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Inleiding




Voor u ligt het jaarverslag van 2025. Voor de AJTS was dit een jaar van
veranderingen op het gebied van organisatie en bedrijfsvoering en dat bracht vele
hieuwe perspectieven met zich mee. Met een nieuwe directie trad er ook een deels
vernieuwde Raad van Toezicht en een nieuw kantoorteam aan. Dat bracht energie,
enthousiasme en een frisse blik op de organisatie waardoor de AJTS zich verder
heeft ontwikkeld en daarmee stevig en toekomstbestendig is geworden.

In de afgelopen jaren heeft de AJTS vanuit enthousiasme en grote gedrevenheid
talloze projecten geinitieerd en uitgevoerd. Daarmee verstevigden we onze
aanwezigheid en positie in de stad, bouwden we waardevolle kennis en
samenwerkingen op en bereikten we nieuwe doelgroepen die soms moeilijk te
bereiken waren of over het hoofd werden gezien.

In 2025 werd duidelijk dat de financiéle middelen echter niet toereikend waren om al
deze projecten voort te zetten. Daarom moesten we andere keuzes maken om de
school overeind te houden, de bedrijfsvoering gezond te krijgen en de continuiteit
van het aanbod te kunnen waarborgen. Hierin zijn in 2025 grote stappen gezet. Er is
scherp gekeken naar wat mogelijk was, met dezelfde drive en ambitie maar ook met
een verantwoordelijkheid voor een gezonde organisatie, good governance en een
duidelijke rolverdeling.

Ondanks de moeilijke uitgangspositie bleef de basis van de AJTS in 2025 overeind,;
verbinding maken door te spelen. We bereikten zo'n 5.014 kinderen en jongeren,
verzorgden 304 unieke lessenreeksen en ontvingen ongeveer 8.438 bezoekers bij
presentaties en voorstellingen. We bleven zichtbaar en aanwezig in de stad: onder
schooltijd, na schooltijd en buitenschools. Al deze lessen samen vormen de AJTS
community en zo is de AJTS op haar beurt weer een schakel in de culturele
community van Amsterdam.

Het afgelopen jaar liet opnieuw zien dat de AJTS voor veel leerlingen meer is dan
alleen dat ene uur theaterles. Het is een plek waar kinderen en jongeren hun vrienden
ontmoeten, zichzelf mogen zijn en mogen ontdekken dat fouten maken erbij hoort.
Tijdens de check-in aan het begin van elke les horen we regelmatig verhalen over
prestatiedruk, maatschappelijke onrust en dagelijkse prikkeloverload. Theaterles kan
dan een plek zijn waar even ademruimte ontstaat en waar ervaringen uit de
belevingswereld van kinderen en jongeren een (theatrale)vorm krijgen. We kregen bij
alle 174 presentatie-momenten een inkijkje in hun wereld. Soms totale fantasie, soms
sterk lijkend op de werkelijkheid en soms open en ontroerend. Dankzij de
gezamenlijke inzet van het AJTS-team konden we trouw blijven aan onze missie; door
middel van theater bijdragen aan persoonlijke, sociale en creatieve ontwikkeling
voor kinderen en jongeren.

Nina Lahocsinszky
Directeur-bestuurder



De Amsterdamse Jeugdtheaterschool

De Amsterdamse Jeugdtheaterschool is de theaterschool voor iedereen van 8 t/m 18
jaar, waar spelplezier centraal staat. Bij ons worden theaterlessen aangeboden door
ervaren docenten met als doel de leerlingen te helpen in hun persoonlijke en sociale
ontwikkeling. Theater is dé manier om te leren om je fantasie en verbeelding te
gebruiken en om te zetten in iets theatraals, grappigs of juist ontroerend.

Tijdens de theaterlessen leer je samen te werken, voor elkaar open te staan en je een
houding binnen een groep te geven. Daarnaast leer je improviseren, groots en
geloofwaardig spelen en spelen met tekst en vanuit je lijf.

De missie van de AJTS:
Middels inspirerende theaterlessen met focus op spelplezier dragen wij bij aan de
persoonlijke, sociale en creatieve ontwikkeling van kinderen en jongeren.

De visie van de AJTS:

Wij geloven dat theatermaken, spelen en beleven jongeren helpt zichzelf en elkaar
beter te begrijpen en zo bijdraagt aan een open, inclusieve en verbonden samenleving
waarin iedereen zichzelf durft te zijn en de ander kan ontmoeten.

ledereen kan mee doen

De AJTS is altijd bezig om drempels te verlagen. Zowel demografische drempels,
financiéle drempels als sociale drempels. We zijn in de stad aanwezig van Oost tot
Nieuw-West met lange en korte projecten. Er is dus altijd wel een theaterles in de buurt.
We werken nauw samen met de Stadspas, Jeugdfonds Sport en Cultuur en Stichting
Sina om financiéle drempels weg te nemen. Ook merken we dat er een steeds grotere
groep is zonder stadspas die moeite heeft met het opbrengen van het lesgeld.
Daarvoor hebben wij ons eigen Vriendenfonds. Dit fonds vergoed 80% van het lesgeld
zodat leerlingen ten alle tijden mee kunnen doen. Donaties voor dit fonds komen van
ouders die iets meer te besteden hebben, bedrijven, sponsoren en mensen die de AJTS
een warm hart toedragen. Daarnaast zorgen we voor een divers team en inclusief
taalgebruik zodat iedereen zich welkom voelt.
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Aantal deelnemers onder schooltijd 2025: 3.282 deelnemers
Aantal scholen: 31

Publiek: 3.755 bezoekers

De AJTS is in 2025 onder schooltijd in 143 unieke lessenreeksen gegeven en
daarmee hebben wij 3.282 leerlingen bereikt. Tijdens de lessen onder
schooltijd zetten we theater niet alleen in als doel, maar ook juist als middel
voor het bevorderen van een sociaal klimaat in de klas of voor het ontlasten
van de werkdruk van de leerkracht en het ontwikkelen van sociale
vaardigheden bij leerlingen. Wij bieden korte projecten, op maat gemaakte
voorstellingen en theatrale interventies aan. Via scholen bereiken wij veel
kinderen die van huis uit niet snel in aanraking komen met theater of
mogelikheden om zichzelf en anderen te ontdekken. We laten leerlingen
spelenderwijs ervaren dat samenwerken door spelen met elkaar plezier,
zelfkennis, sociale vaardigheden, inlevingsvermogen én zelfvertrouwen
oplevert. De AJTS levert zo met de lessen onder schooltiid een
maatschappelijke bijdrage aan de stad.

Bereikcijfers
In 2025 bereikte de AJTS iets minder leerlingen onder schooltijd dan in 2024. Dit
heeft een aantal oorzaken:

e Het wegvallen van de cultuurcoach regeling per mei 2025. Onze zeven
cultuurcoaches waren geworteld op 7 verschillende basis en middelbare
scholen. Van PO to (S)VO. Zij stonden heel dicht bij de leerlingen en leerden
hen kennen en motiveren. We hebben hier veel geleerd over de
belevingswereld van kinderen en jongeren in Amsterdam en de waarde van
persoonlijke aandacht en de groei die daar uit voortkomt. Helaas hebben
we afscheid moeten nemen van deze scholen i.v.m het niet toekennen van
de subsidie voor cultuurcoaches.

e Wisseling van scholen coérdinator. Inwerken heeft de prioriteit gehad,
daarna is er pas de mogelijkheid voor het aangaan van nieuwe contacten.

e Minder budget en hoge werkdruk bij de scholen. Cultuureducatie komt
vaak als laatste prioriteit.



De AJTS signaleert dat er bij cultuur coérdinatoren binnen scholen wel de wens
is meer aanbod aan te bieden maar dat de tijd en het budget vaak beperkt
zijn. De AJTS probeert een school daarom zoveel mogelijk werk uit handen te
nemen. Dit doen we door duidelijke communicatie, het opstellen van
lesroosters, het coordineren van de theaterdocenten en het ondersteunen van
de coodrdinatie binnen de school. Dat ontzorgen zorgt voor vertrouwen vanuit
een school en ondersteunt een duurzame werkrelatie.

Ook in 2025 merkten we dat contactpersonen op school het fijn vinden als ze
een beetje geholpen. Dat heeft dan ook onze prioriteit. De positie van de AJTS
binnen een school is echter ook kwetsbaar. Als een contactpersoon binnen een
school wegvalt valt vaak ook de connectie met de school weg. Dit heeft vaak
gevolgen voor het voortzetten van het theaterprogramma op een school en
dat is zonde van de investering en kennis die al is opgedaan.

Primair onderwijs

De expertise van de AJTS ligt in het primair onderwijs. De ‘»
contacten met de scholen zijn warm en we hebben veel v
expertise in huis met name gericht op het pedagogisch en g
didactisch klimaat binnen het PO. We kennen de !E'
doelgroep goed en weten welke thema's er spelen binnen '
school. Dit zorgt ervoor dat we programma’s kunnen }
aanbieden die aansluiten op leerdoelen binnen school en
zo versterken we de school ook op andere delen van het
onderwijs. Wij onderscheiden verschillende manieren om
theaterles te geven.
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e Theaterles als doel (de basisprincipes van theaterspelen leren ontdekken)

e Theaterles als middel (door middel van theateropdrachten sociale en
emotionele vaardigheden ontwikkelen)

e Theaterles als aanvulling (theater inzetten om een schoolbreed thema te
versterken en beleven)

Zo werkten we op Kunstprofielschool De Notenkraker met alle klassen naar een
presentatie toe en lag de focus op beter leren spelen. Bij de AICS gaven we
theaterlessen als middel om een schoolbreed thema tot leven te wekken: How
we express ourselves. Op basisschool El Khadisia werkte we met theater aan de
uitgangspunten van de

Vreedzame school. Bij alle lessen die we geven stimuleren we doorstroom van
het onderschoolse naar het naschoolse aanbod. Dit doen we door leerlingen
(en hun ouders) actief aan te spreken, groepsleerkrachten te informeren over
het naschoolse aanbod in de buurt en zichtbaar te zijn in de school.



Voortgezet onderwijs en cultuurcoach

De expertise die we hebben kunnen opdoen met onze cultuurcoaches in het VO
is deels weggevallen door het stoppen van de cultuurcoachregeling in mei 2025.
De afgelopen vijf jaar heeft de AJTS met behulp van een pilot en vervolgens de
Regeling Meerjarige subsidies Cultuurcoach, intensief geinvesteerd in het
opbouwen van duurzame relaties tussen de AJTS, cultuurcoaches, (speciaol
onderwijs) scholen en leerlingen verspreid over de stad. Niet als tijdelijke
projectpartners, maar als vaste gezichten binnen scholen waar stabiliteit,
vertrouwen en persoonlike aandacht het verschil maken. Deze inzet en het
doorzettingsvermogen van alle partijen heeft ervoor gezorgd dat kunst en
cultuur en eigen plek binnen de scholen en de belevingswereld van de leerlingen
heeft gekregen. Leerlingen die wij anders nooit bereikt zouden hebben.

Onze cultuurcoaches waren meer dan lesgevers. Ze wdren aanspreekpunt,
rolmodel en aanjager van talent. Ze hebben het vertrouwen gewonnen van
kinderen en jongeren die vaak opgroeien met weinig vanzelfsprekende toegang
tot kunst en cultuur. Ze zijn onderdeel geworden van het schoolteam, werkten
nauw samen met directies, dachten mee, en zochten actief naar mogelijkheden
voor individuele begeleiding en doorverwijzing naar het buitenschoolse aanbod.

Door het wegvallen van de regeleling zijn we niet alleen de scholen en leerlingen
maar ook de expertise van onze docenten kwijtgeraakt. We moesten weer van
vooraf aan beginnen door het zoeken van nieuwe connecties, financién en
scholen. Hierbij zijn we ons ervan bewust dat projecten in het VO een andere
benadering behoeven dan in het PO. Lessenreeksen zijn moeilijker op te zetten
omdat een klas simpelweg vaak niet op hetzelfde moment op dezelfde plek is.
Andersom weten cultuurcoérdinatoren in het VO ook nog niet helemaal hun
weg te vinden naar de AJTS. We streven ernaar om in 2026 een passend
programma voor het VO op te zetten waarbij we ook deze leerlingen weer
kunnen  bereiken.  Hiervoor zullen we  gesprekken voeren met
cultuurcoédinatoren op het VO en onderzoeken waar de behoefde binnen
verschillende scholen ligt.

De Kunstschooldagen

In samenwerking met ITA (Internationaal Theater Amsterdam) en de
Kunstschooldagen hebben we in maart 3 theaterworkshops gegeven aan 60
groep 8 leerlingen uit de hele stad. Voor sommige leerlingen de eerste
kennismaking met theaterles én ITA. Na een rondleiding door het gebouw
kregen ze een korte theaterworkshop van een AJTS theaterdocent. De
kennismaking was kort-maar-krachtig maar omdat veel groep 8 leerlingen al
bezig zijn met hun afscheidsmusical een hele leuke en waardevolle introductie.
We hebben de les daar ook aan gekoppeld. Dus: hoe sta je op het toneel en zeg
je hardop een tekst?



Leerkrachtenworkshop

We leren niet alleen leerlingen hoe ze zichzelf kunnen uiten maar trainen ook
docententeams aan de hand van de AJTS — Theaterklapper zodat leerkrachten in de
klas op een laagdrempelige manier theater-tools in kunnen zetten om bijvoorbeeld
een geschiedenisles interessanter te maken, een rust-moment in de klas te creéren,
een groep 8 voorstelling vorm te geven of juist om taal te bevorderen door het op
een speelse manier te benaderen. In 2025 gaven wij op de Notenkraker een
workshop aan de groep 8 leerkrachten over het maken van de groep 8 voorstelling,
op de 8e Montessorischool verzorgden we een leerkrachtenworkshop voor alle
docenten en op de Alexander Roozendaal school (een school voor leerlingen met
een Taal Ontwikkelingsstoornis) leerden we het leerkrachtenteam hoe je ook
spelenderwijs de taal en woordenschat uit kunt breiden.

Kinderboekenweek

De kinderboekenweek is hét moment om diep in de fantasie te duiken en eens
helemaal op te gaan in een verhaal. Sinds 2012 gaat de AJTS bij verschillende
scholen op bezoek om het thema van de kinderboekenweek tot leven te wekken
door een meespeelvoorstelling in de klas te spelen. De kinderboekenweek is een heel
toegankelijk moment om kinderen spelenderwijs de kracht van verhalen te laten
meemaken en anderzijds is het een perfecte kennismaking voor een school met de
AJTS en theaterles. Het ontwikkelen, schrijven en repeteren van een totaal nieuwe
voorstelling is kostbaar. Daarom zijn we in 2025 een samenwerking aangegaan met
theatergroep Seboro. Zij maakten voor theaterfestival De Parade de voorstelling ‘De
Laatste dag van de Leeuw’ over een leeuw die vrij wordt gelaten uit zijn kooi omdat
het circus ophoudt te bestaan. De voorstelling sloot prachtig aan bij het thema van
de kinderboekenweek: Vol avontuur!. Onder de vleugels van de AJTS is deze
voorstelling omgezet tot klassenvoorstelling. Een mooie samenwerking tussen jonge
makers en de AJTS.

We merkten in 2025 dat het aanbod
rondom de kinderboekenweek steeds
groter wordt en de (culturele) budgetten
van de scholen steeds kleiner. We
speelden in 2025 18 voorstellingen waar
we in 2024 nog 41 voorstellingen speelden.
De marketing en communicatie over het
project waren hetzelfde als voorgaande
jaren. De AJTS denkt na over een meer
budgetvriendelijke en toegankelijke versie
voor 2026 zodat we ook de korte
momenten binnen een school en de
loagdrempelige aanraking met het
beleven van theater kunnen Dblijven
wadadrborgen.




Presentatiemomenten voor ouders

Op scholen waar wij theaterles geven zorgen we er vaak voor dat een

lessenreeks (indien mogelijk) wordt afgesloten met een \‘
presentatie-moment. We vinden het belangrijk dat de leerlingen ' ;
zich leren presenteren, hardop durven praten en samen iets
laten zien waaraan gewerkt is. Soms zijn het niet alleen de
leerlingen die voor het eerst theater spelen maar ook de
ouders/ verzorgers die voor het eerst theater kijken.

In 2025 hebben we 39 presentaties op scholen gespeeld.
Op de Multatulischool speelde groep 3 en 4 voor het

eerst theater. De theaterlessen van groep 4 werden
gekoppeld aan het schoolbrede thema ‘Uitvindingen'.

De leerlingen leerden nieuwe woorden die daarbij hoorde
en speelden in de theaterles met allerlei dingen die
uitgevonden zouden kunnen worden. De kinderen vonden
het heel erg spannend om een presentatie te spelen voor
de ouders [ verzorgers en ook voor andere leerlingen uit andere
groepen. Maar na afloop waren ze ongelofelijk trots en namen
het applaus met een grote glimlach in ontvangst. Het allerleukste
vonden ze dat ze op het einde nog een stopdans met hun ouders/
verzorgers mochten doen. Een mooie eerste kennismaking met theater voor zowel
de kinderen als de ouders.

Op de Admiraal de Ruijterschool begeleidde een AJTS docent de groep 8
voorstelling. Het was een enorm succes en de leerlingen stonden te stralen

op het podium. Sommige leerlingen vonden het z6 leuk dat ze ook buiten
schooltijd op les zijn gekomen bij de AJTS. Hierin werkt mee dat de leerlingen de
theaterdocent goed kennen en vertrouwen. Bij een presentatiemoment leren de
ouders/verzorgers de theaterdocent ook kennen en maakt het meer impact als de
theaterdocent nét dat ene kind aanmoedigt om eens buiten schooltijd naar

theaterles te komen. . L.
Nieuwe scholen coordinator

Per 1 augustus 2025 is Suzanne Klein het AJTS team
komen versterken als scholen coérdinator. Ze heeft
deze functie van Nina Lahocsinszky overgenomen die
per 1 juli directeur-bestuurder is geworden. Door
verschillende verantwoordelijkheden en focus zijn de
taken van de scholen coérdinator afgelopen jaren op
een laag pitje komen te staan. Doordat er nu een
codrdinator is die specifiek de focus heeft op de onder
en na-schoolse lessen is er weer een stevige basis
terug bij de AJTS. Suzanne ontzorgt de scholen en
leerkrachten en zorgt ervoor dat alles op rolletjes loopt.




ONDERSCHOOLS

Ze denkt aan de ene kant mee met de wensen van de school en wat voor
programma aansluit bij de leerlingen en anderzijds ondersteunt ze de
theaterdocenten . Daarnaast onderhoudt ze goed contact met de
verschillende welzijnsorganisaties in de stad, ontmoet ze cultuurcodrdinatoren
op verschillende Mocca bijeenkomsten en zorgt ze ervoor dat het educatieve
aanbod van de AJTS zich doorontwikkeld en dat de AJTS zichtbaar is binnen de
Amsterdamse scholengemeenschappen.




Aantal deelnemers na schooltijd 2025: 142 deelnemers

Aantal lessenreeksen: 13 (workshops, korte en lange projecten)

Publiek: 187 bezoekers

De AJTS is niet alleen onder schooltijd actief op verschillende scholen maar ook
na schooltijd. In de afgelopen jaren hebben we veel geleerd over de drempels
die veel leerlingen en hun ouders ervaren bij het buitenschoolse cultuuraanbod.
Taal, locatie, tijdstip, lesgeld, fysieke toegankelijkheid en ook vertrouwen in de
inhoud van de activiteit spelen mee in de doorstroom van leerlingen van het
onderschoolse naar het buitenschoolse cultuuraanbod. Voor de AJTS is het
belangrijk om te investeren in kansengelijkheid op dit vlak. Lessen na schooltijd
(dus op school) zijn een perfecte overbrugging en kennismaking voor leerlingen
en hun ouders. Zo hoeven ze zich niet te verplaatsen naar een AJTS locatie, maar
komt de AJTS gewoon naar school. We waren in 2025 actief op 11 scholen na
schooltijd en zo kwamen 142 leerlingen in aanraking met het spelen en beleven
van theater.

Op scholen waar we ook onder schooltijd actief zijn merken we dat de stap naar
een naschoolse les makkelijker is. Zowel voor de school, ze zijn al bekend met
onze organisatie, als voor de leerlingen en ouders/ verzorgers. Zij kennen vaak de
docent al, hebben een idee van de inhoud en hebben vertrouwen op de
organisatie van de lessen.

Een voorbeeld is de Merkelbachschool.

Hier gaven we zowel onder als na-schooltijd les. De naschoolse

lessenreeks was mede dankzij de theaterdocent onder schooltijd erg populair.

Zij moedigde leerlingen actief aan om mee te doen.

Leerlingen hadden al eens kennis gemaakt met theaterspelen en wisten wat ze
konden verwachten. Samen maakten ze een presentatie over tijdreizen.

Op de Henricus school gaven we ook theaterles onder en naschooltijd. De
ouders/ verzorgers hadden de docent al eens ontmoet tijdens een presentatie-
moment wat voor een vertrouwde band zorgde. Ook hebben in samenwerking
met De Opgroeiwijk een presentatie gemaakt met als thema ‘Mijn Wijk’ waarin de
leerlingen vanuit hun eigen kijk op hun buurt korte scenes maakte.



Ook is de AJTS met de regeling Spuck in de Wijk een traject aangegaan met de
Burgermeester de Vlugtschool. Hier krijgen leerlingen 2 keer in de week
theaterles na schooltijd. Op dinsdag musical les en op donderdag theaterles.
Als afsluiting vond een spetterende presentatie voor ouders plaats en dit werd
in 2026 vervolgd met een nieuw blok theaterlessen. Om leerlingen te
enthousiasmeren werven we actief in de klassen. De theaterdocent gaat de
klassen rond om even wat te vertellen zodat de leerlingen weten wie de les
gaat geven en een beter beeld krijgen van wat de theaterles inhoud en wie die
geeft. Dit heeft een positief effect op, zeker op terughoudende leerlingen.

In het naschoolse aanbod ziet de AJTS duidelijke kansen, maar ook een aantal
structurele knelpunten. Deze hebben vooral te maken met de beperkte lestijd,
de organisatorische verantwoordelijkheid na schooltijd en de samenstelling en
motivatie van de groepen.

Ook is de AJTS met de regeling Spuck in de Wijk een traject aangegaan met de
Burgermeester de Vlugtschool. Hier krijgen leerlingen 2 keer in de week
theaterles na schooltijd. Op dinsdag musical les en op donderdag theaterles.

o Beperkte lestijd en inzetbaarheid van docenten: Naschoolse lessen duren
vaak maar één uur. Voor theaterdocenten is het daardoor niet altijd
rendabel om midden op de dag voor één les naar een school te reizen. Dit
past bovendien niet goed bij de duurzame werkrelatie die de AJTS met
docenten wil opbouwen.

e Minder betrokkenheid vanuit school: Na schooltijd gelden andere
afspraken en routines dan onder schooltijd. De school is minder direct
betrokken, waardoor er minder vanzelfsprekende controle is op
aanwezigheid, overdracht en een veilig lesklimaat.

e Meer coédrdinatie vanuit de AJTS: Doordat de school na schooltijd minder
regie heeft, vraagt het naschoolse aanbod meer voorbereiding,
afstemming, communicatie en begeleiding op locatie vanuit de AJTS.

e Samengestelde groepen: Leerlingen komen vaak uit verschillende klassen,
leeftiiden of niveaus. Daardoor is er extra aandacht nodig voor
groepsvorming, veiligheid en differentiatie binnen de les

¢ Eerlijke financiering: De AJTS houdt de drempel graag laag, dat betekent
dat naschoolse lessen eigenlijk alleen kunnen worden gegeven als het voor
de leerlingen gratis is. Echter wordt het overstappen naar een activiteit
waar wél een eigen bijdrage voor gevraagd wordt dan steeds groter wat de
doorstroom belemmert.

e Ouderbetrokkenheid: Ouders/verzorgers weten vaak niet wat ze kunnen
verwachten bij een activiteit als theaterles. Het kost extra overtuiging om de
meerwaarde van theaterles te laten zien.



Het naschoolse aanbod is waardevol als laagdrempelige brug tussen school en
het buitenschoolse aanbod van de AJTS, maar vraagt om meer structurele tijd,
financiering en organisatorische borging. Om dit aanbod duurzaam te verbeteren,
wil de AJTS in 2026 onderzoeken hoe lessen langer of in blokken kunnen worden
aangeboden, zodat de inzet van docenten duurzamer en rendabeler wordt en er
meer ruimte ontstaat voor groepsvorming en verdieping. Daarnaast is het
belangrijk om vooraf heldere afspraken te maken met scholen over aanwezigheid,
overdracht, oudercommunicatie en verantwoordelijkheid voor het veilige
lesklimaat. Ook vraagt dit aanbod om extra codrdinatietijd binnen de AJTS, zodat
docenten goed worden voorbereid en ondersteund. Tot slot is aanvullende
financiering noodzakelijk: via extra subsidies, fondsen of bijdragen van
samenwerkingspartners kan het naschoolse aanbod toegankelijk blijven voor
leerlingen, zonder dat dit ten koste gaat van eerlijke betaling van docenten en de
kwaliteit van de lessen.

Stadsdeel Nieuw-West

Sinds 2020 spannen we ons in om ook voor kinderen en jongeren in stadsdeel
Nieuw-West zichtbaar te zijn. We hebben verschillende projecten geinitieerd,
opgezet en uitgevoerd. Van lessen onder schooltijd, na schooltijd en zelfs een
buitenschoolse leslocatie in Cinema de Viugt in 2024. We zijn bekend met de
verschillende sociale instanties zoals DOCK, de Honingraat en de OBA. Deze
partners zien net als wij het belang van cultuureducatie voor kinderen in deze wijk.
Ondanks deze inzet blijft de opkomst wisselend. We merken hoe belangrijk het is
om eerst onderdeel te worden van de gemeenschap, vertrouwen op te bouwen en
klein te beginnen met aanbod dat aanspreekt. We leren daar veel van. Waar we in
2025 tegen aan liepen was de kortstondigheid van sommige projecten. lets
opbouwen kost tijd en investering. We zijn daarin afhankelik van
samenwerkingspartners, scholen en stadsdeel subsidies. Als één van de partners
wegvalt valt mist de keten een schakel en komt het project niet van de grond.
Hierdoor blijven we slechts incidenteel aanwezig in Nieuw-West en moeten we bij
elk project weer opnieuw beginnen. Er is de wens om hier een meer duurzame
relatie aan te gaan en echt de verbinding tussen verschillende projecten te leggen
zoals we dat in andere stadsdelen ook doen. We blijven hier hard aan werken om
de keten van onder, na en buitenschools te verbinden en zoeken daarbij ook
andere (culturele) partners in het stadsdeel op.



Aantal deelnemers na schooltijd 2025:1.590 deelnemers

Aantal lessenreeksen: 148 (workshops, korte en lange projecten)

Publiek: 4.496 bezoekers

In 2025 gaf de AJTS in totaal 1230 buitenschoolse lessen aan 1.590 leerlingen.
De buitenschoolse lessen bestaan uit

e Eenlange cursus, 27 lessen tussen september en april

e Een korte cursus, 8 lessen tussen mei en juli. Dit noemen we de Speelweken
e Korte workshops van 2 uur, Sunday Specials

e Zomerweken waarin leerlingen in 4 dagen een voorstelling maken

e Winterworkshops waarin leerlingen in 1 dag een voorstelling maken

e Meimaakdagen waarin leerlingen in 2 dagen een voorstelling maken

¢ Proeflessen waarin leerlingen een gratis theaterles kunnen ervaren

De AJTS vindt het belangrijk dat alle kinderen in Amsterdam in aanraking kunnen
komen met theater spelen en beleven. Daarom geven wij onze lessen en
workshops niet op één plek in de stad maar stadsbreed, van Oost tot Nieuw-West.
Zo is er altijd wel een theaterles in de buurt te vinden. Ook bieden we meerdere
lessenreeksen aan, van kort tot lang. Zo is er voor ieder wat wils en is er door het
hele jaar in te stappen en aan te haken. Ook hebben we meerdere proeflessen
georganiseerd op verschillende locaties. Deze zijn gratis en voor iedereen
toegankelijk. Zo kunnen leerlingen kennis maken met de AJTS en kennis maken
met theaterles op een toegankelijke manier.

Inhoud & talentontwikkeling

Bij het bedenken van de inhoud van onze
programma’s zoeken we steeds naadr een
evenwicht tussen laagdrempeligheid en
verdieping. Enerzijds willen we dat leerlingen
vooral samen plezier beleven, zich vrij voelen
om te spelen en zonder druk kunnen
ontdekken wat theater voor hen kan
betekenen. Anderzijds vinden we het belangrijk
dat zij binnen die veilige en speelse omgeving
ook leren om verantwoordelijkheid te dragen:
voor hun eigen inzet, voor het samenspel en
voor de groep als geheel.




In onze lessen oefenen leerlingen daarom niet alleen met acteren, maar ook met
luisteren, samenwerken, zich tot anderen verhouden en zich medeverantwoordelijk
voelen voor wat er samen ontstaat. Theater wordt ingezet als doel maar 66k als
middel.

Voor de inhoud van de programma’s gaan we nadrukkelijk ook te rade bij de
leerlingen zelf. Wat willen zij? In 2025 hielden we leerling interviews waaruit bleek
dat de samenstelling van de groep voor veel leerlingen het belangrijkst is: met
vrienden op les kunnen gaan gaf voor de meesten de doorslag. Voor anderen
stond juist centraal dat zij beter wilden worden in acteren, terwijl weer anderen het
heel praktisch benaderden en vooral keken of de lesdag goed uitkwam. Door goed
te luisteren naar deze verschillende behoeften blijven we ons programma
voortdurend aanpassen. Zo blijven we, net als onze leerlingen, zelf ook in
beweging.

ledereen op z'n plek

Bij de AJTS mag je gewoon even ‘zijn’. Veel lessen
beginnen met een check-in: een moment om stil te
staan bij hoe het met een leerling gaat, wat er speelt en
hoe de energie van de groep is. Van daaruit bouwen we
aan vertrouwen, verbondenheid en spelplezier. Juist in
een tijd waarin fantasie en echt contact onder druk
staan, blijft dat van onschatbare waarde.

Omdat de AJTS op verschillende momenten en in
verschillende stadsdelen lesgeeft, is er meestal een
geschikte lesgroep voor een leerling te vinden. We werken niet volgens een one size
fits all-model, maar kijken steeds naar wat een leerling nodig heeft en waar die het
beste tot zijn recht komt. Daarbij letten we niet alleen op leeftijd en niveau, maar ook
op groepsdynamiek, lesdag, locatie en de persoonlijke behoefte van de leerling.

We communiceren duidelijk met ouders en verzorgers dat een leerling altijd mag
aangeven wanneer een lesgroep niet goed past. In dat geval denken we mee en
kan een leerling, als dat mogelijk is, een andere klas proberen. Zo kunnen we redelijk
op maat werken en behouden we leerlingen die anders misschien zouden afhaken.
Doordat we vaak aanwezig zijn op de locaties en goed contact houden met
docenten, kunnen we signalen snel oppakken en samen zoeken naar een passende
oplossing.

Deze manier van werken vraagt om persoonlijke
aandacht, heldere communicatie en een open houding
richting feedback. Door veel contact te hebben met
ouders, leerlingen en docenten blijven we benaderbaar
en kunnen we tijdig bijsturen. Zo zorgen we ervoor dat
leerlingen zich gezien voelen, met plezier blijven spelen en
uiteindelijk een plek vinden binnen de AJTS die bij hen
past.




Voorbeeld uit 2025

Een mooi voorbeeld uit 2025 was een leerling die in eerste instantie niet helemaal
diens draai kon vinden in de theaterles, terwijl de motivatie om te spelen duidelijk
aanwezig was. We stelden voor om een keer in een andere klas mee te doen. Dat
bleek een schot in de roos: de leerling voelde zich daar direct op diens plek en
stond uiteindelijk stralend in de eindvoorstelling.

Locaties:

De buitenschoolse lessen van de AJTS zijn verspreid
over de hele stad. Zo kunnen kinderen en jongeren
makkelijk in de buurt naar theaterles. We zijn dan te
gast bij verschillende locaties:

e Locatie Westerpark (di) — Cliffordstudio’s

e Locatie Oost (di, wo, za) — Productiehuis Nowhere

e Locatie Centrum (wo & do) Internationaal Theater
Amsterdam

e locatie De Pijp (do) - Montessori Lyceum
Amsterdam

e Locatie Centrum (vr en za) — Montessori Lyceum
Amsterdam

e locatie de Baarsjes (wo) - Chassé Studio’s
Amsterdam

Locatieontwikkeling en groepsopbouw

In 2025 gaf de AJTS ook les op de nieuwe locatie in De Baarsjes. De opstart bleek
daar lastig: met telkens vijf a zes leerlingen was de groep te klein om de locatie
duurzaam en rendabel voort te zetten. Aan het einde van het seizoen hebben we
daarom geprobeerd alle leerlingen naar een andere AJTS-locatie te begeleiden.
Een deel van de leerlingen is meegegaan; voor anderen bleek de reisafstand
helaas te groot. Het opzetten van een nieuwe locatie kost tijd en extra investering.
lets waar in 2025 wel de wens, maar niet de financiéle ruimte voor was. Daarom is
er gekozen om vanaf september 2025 enkel op de huidige locaties uit te breiden
en niet een nieuwe locatie op te starten.

Tegelijkertijd startten we op onze locatie in Amsterdam Oost twee extra groepen
op zaterdag. Ook deze groepen begonnen klein, met vijf tot acht leerlingen. Door
extra wervingsacties in de wijk, contact met scholen in de buurt en het actief
stimuleren van leerlingen om vrienden mee te nemen, groeiden deze groepen
uiteindelijk uit tot volwaardige klassen.

Deze fase vraagt veel aanpassingsvermogen van docenten. Wanneer er steeds
nieuwe leerlingen instromen, begint het proces van kennismaken en
groepsvorming telkens opnieuw. De AJTS begeleidt docenten hier zorgvuldig bij
en kijkt samen met hen hoe zij kunnen differentiéren binnen de groep, zodat
iedere leerling op diens eigen niveau wordt aangesproken en kan blijven leren.



Basis en verdieping

Tijdens de lange cursussen bouwen leerlingen stap voor stap aan spelplezier,
vertrouwen en theatertechniek.

Voor leerlingen van 8 tot 12 jaar ligt de nadruk op de basisbeginselen van
theater.De klassen voor leerlingen van 12 jaar en ouder hebben ieder een eigen
focus per speljaar, zoals fysiek, tekst, theatermaken of filmmaken.

De productieklas

Voor leerlingen die meer willen spelen en toe
zijn aan een uitdaging is er de productieklas. In
2025 werd de voorsteling The Wolves of
Manhattan gemaakt, geinspireerd op de
documentaire The Wolfpack. De voorstelling
ging over jongens die jarenlang geisoleerd
leefden in een appartement in New York en
hun wereldbeeld vormden aan de hand van
films. Theatermakers Ayse Nur Salli en Denice
de Muynck vormden samen het regieduo,
waarin beweging en spel samenkwamen.
Voor deze productie waren we voor het eerst
te gast bij Podium Mozaiek, wat een zeer
prettige ervaring was. We zijn altijd op zoek

naar nieuwe locaties en speelplekken in de stad. Zo nemen we onze leerlingen mee
op culturele ontdekkingstocht en leren zij nieuwe plekken kennen.

Introductie van De Smaakmakers

Omdat de groep jongeren vanaf september te groot was voor één productieklas,
introduceerden we De Smaakmakers. Binnen dit aanbod konden jongeren zelf
kiezen welke voorstelling zij wilden maken en met welke maker zij wilden werken.
Het aanbod bestond uit twee filmklassen. Daarnaast hadden we een
samenwerking met De Theatertroep en Theater de Richel, De Theatertroep Jong.
Ook was er een klas die vanuit de film V for Vendetta onderzocht hoe je creatief in
verzet kunt komen. Voor deze klassen was geen auditie nodig; jongeren konden
zich inschrijven op basis van hun voorkeur. Daarmee wilden we hen meer
eigenaarschap geven over hun inhoudelijke keuze.

In de praktijk bleek dat jongeren niet alleen kozen op inhoud, maar ook op een
lesdag die goed uitkwam en op de vrienden met wie zij graag in de klas wilden
zitten. Daarnaast waren de niveauverschillen in sommige groepen groot. Makers
hadden daardoor meer tijd nodig om van de klas een hechte groep te maken en
een gedeeld referentiekader op te bouwen.



Speelweken

In de periode mei tot en met juli biedt de AJTS ieder jaar een korte cursus aan: de
Speelweken. Deze periode is bedoeld voor nieuwe leerlingen die willen
kennismaken met theaterles, maar ook voor huidige leerlingen die zich willen
verdiepen in verschillende theatergenres. De Speelweken geven ruimte om kort en
intensief te werken, nieuwe vormen uit te proberen en leerlingen op een
laagdrempelige manier kennis te laten maken met andere makers, locaties en
disciplines. In 2025 was dat onder andere improvisatie, schrijven, monoloog
training, musicalles, theatervechtsport en podcast maken. Waar mogelijk
verbinden we de lessen aan culturele partners en plekken in de stad. Zo ontdekken
leerlingen niet alleen nieuwe theatertechnieken, maar maken zij ook kennis met
cultureel Amsterdam.

Voorbeelden uit 2025

Een van de cursussen in 2025 was Becoming Bruce Lee. De leerlingen bezochten
eerst het Wereldmuseum, waar zij de tentoonstelling over martial arts bekeken en
deelnamen aan een rondleiding en workshop. Daarna gingen zij zelf aan de slag
met de basisbeginselen van martial arts. Onder begeleiding van een stuntman
leerden zij vallen, opstaan, stagefighten en filmvechten.

Met oudere leerlingen van 14 jaar en ouder gingen we naar Theater De Richel, waar
zij tijdelijk als artist in residence werkten. Zij vormden een junior productiegroep en
maakten een eigen voorstelling op locatie. Ook gaf Gershwin Bonevacia schrijfles
in de Bookshop van ITA. Leerlingen schreven theatrale teksten vanuit hun eigen
leven en lazen deze voor aan hun ouders. Dat was spannend en persoonlijk, maar
leverde mooie reacties op: ouders kregen via de teksten een inkijkje in de
belevingswereld van hun kind.

Meimaakdagen

In de meivakantie hebben we een kort project in Theater de Richel gedaan waarbij
leerlingen in 2 dagen een korte performance gingen maken. Ze hadden het hele
theater tot hun beschikking en maakte een eigen whodunnit over een verdwenen
actrice. Het publiek bewoog zich door het hele pand waar telkens korte mini-
performances waren. Ook hier was een extra waarde dat de leerlingen (en hun
ouders!) weer een andere culturele plek in Amsterdam leerde kennen. Doordat de
performance door het hele pand was leerden ze het gebouw ook écht kennen.



De Korte Workshops zijn speciale workshops voor alle leeftijden en iedereen kan
meedoen. In een workshop van 2 uur leren deelnemers hun eigen kostuums maken,
presenteren, poppenspel, spoken-word, zingen en nog veel meer. Tijdens deze
workshop leren we nieuwe leerlingen kennen en komen alle leerlingen weer in
aanraking met een ander theatergenre. De workshops vinden bij voorkeur plaats in
een theater en in verschillende stadsdelen.

In 2025 hebben we 20 verschillende workshops gegeven. In samenwerking met
Theater de Krakeling gaven was er een theaterworkshop gekoppeld aan de
voorstelling ‘It's a small world'".

Elke eerste zondag van de maand gaven wij in samenwerking met de OBA op
locatie Oosterdok de workshop ‘Boek op de Planken” waarbij kinderen in 2 uur tijd
van een boek een eigen theatrale performance maken. De korte workshops ‘Sunday
Specials’ waarbij leerlingen op zondag in 2 uur kennis maken met een bepaald
theater-genre zijn later in 2025 even op een lager pitje gezet vanwege financiéle
obstakels. Omdat de AJTS ze graag toegankelijk houdt voor iedereen, is deelname
gratis aan de Sunday Specials gratis. De docent, de voorbereiding en de locaties zijn
dat echter niet en dat stond niet meer in verhouding. Een samenwerking met een
partner zoals de Krakeling of de OBA is hierin cruciaal. We blijven verdere
samenwerkingen onderzoeken voor komende Sunday Specials om laagdrempelige
en toegankelijke activiteiten aan te kunnen bieden door de hele stad.

Zomerweken

In de zomervakantie van 2025 organiseerde de AJTS 6
zomerweken waaraan 88 leerlingen deelnamen. In
Theater de Krakeling en ITA kwamen kinderen en
jongeren samen om in 4 dagen theater en film te
maken en dat aan het einde te presenteren aan
enthousiast publiek. In de zomerweken staat plezier en
vriendschap voorop. In korte tijd leren leerlingen elkaar
kennen en juist door middel van verschillende
theaterspellen gaat dat proces in een snelkookpan. Hier
besteden we veel aandacht aan. De zomerweek in ITA
stond in het teken van A.l, wat als robots de wereld over
nemen? In de Krakeling maakten we een voorstelling over ouders die verdwenen
waardoor kinderen zich niet meer aan regels hoefde te houden. Dit leverde leuke
gesprekken op over wat wel en niet mag bij iedereen thuis en waarvoor de kinderen
hun ouders toch wel echt nodig hebben. Ook maakten we een voorstelling over de
ontdekking van een nieuwe planeet met een compleet eigen menssoort. De
leerlingen hadden allerlei fantasieén over wat die dan wel of niet
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zouden kunnen. In alle groepen is ingezet op spelplezier én groepsvorming. We
merkten dat het voor de groepen met jongeren (12 jaar en ouder) extra waardevol
was om met anderen in contact te komen en door middel van theater de drempel
voor sociaal contact te verlagen.

Winterworkshops
In de kerstvakantie hebben we winterworkshops georganiseerd.
e De Cosy Kerstmusical, een musical maken in 1 dag rondom het thema kerst.
e Home Alone de filmworkshop, filmscenes maken op basis van de film Home
Alone.
e De Sneeuwstormscenes, scenes die zich afspelen in een ingesneeuwde blokhut.
e Het Wintersprookje, een magisch verhaal dat zich afspeelt in een winters bos.

Tijdens een winterworkshop maakte leerlingen in één dag een eigen performance
met elkaar. Hier deden 69 leerlingen aan mee. We hebben voor deze dagen juist
thema'’s gekozen die direct tot de verbeelding spreken en die passend zijn bij de
kerstvakantie zodat de thema'’s toegankelijk zijn voor alle kinderen en ouders. Zo
hadden we de filmworkshop ‘Home Alone’ naar de bekende kerstfilmreeks, hebben
we een ‘Cosy Kerstmusical' gemaakt en zijn we met ‘Sneeuwstormscenes’ aan de
slag gegaan waarin de leerlingen waren ingesneeuwd en hun weg naar de
buitenwereld moesten vinden. Sommige kinderen die bij de winterworkshops voor
het eerst kennis maakte met de AJTS zijn in januari ingestroomd in de lange cursus.

Jeugdtheaterschool



Emma Kinderziekenhuis

In samenwerking met het Emma Kinderziekenhuis, onderdeel van het Amsterdam
UMC en gespecialiseerd in de zorg voor acute, chronisch of langdurig zieke
kinderen. Samen met Emma-tv (de wekelijkse tv uitzending binnen het ziekenhuis)
hebben we onderzocht of en wat er mogelijk is op het gebied van theaterles op de
kinderafdelingen. Actrice en theaterdocent Johanna Hagen heeft meegelopen op
een afdeling en is te gast geweest bij Emma TV waarbij ze met de aanwezige
kinderen kleine theateroefeningen heeft gedaan. We onderzoeken hoe we
theaterspelen en schrijven mogelijk maken in het ziekenhuis. De kinderen zijn
echter vaak kort aanwezig en snel weer naar huis of een ander ziekenhuis. Een
langere lijn maken waarin we iets op kunnen bouwen met langdurig zieke
leerlingen is lastig. Dit project was een goede kennismaking met het ziekenhuis en
de patiénten en we hopen dat er later een vervolg komt.

Opening Kinderboekenweek — OBA Oosterdok

Tijdens de nationale opening van de Kinderboekenweek in de OBA Oosterdok
verzorgde de AJTS een theatrale bijdrage. Na de officiéle aftrap door de
kinderburgemeester en wethouder Marjolijn Moorman konden kinderen in het hele
gebouw deelnemen aan activiteiten, waaronder theaterlessen van de AJTS. De
leerlingen brachten personages tot leven die aansloten bij het thema van de
Kinderboekenweek, waardoor verhalen op speelse en interactieve wijze tastbaar
werden.

Heel de klas leest — Soldaat Woyzeck

Voor Probiblio ontwikkelde de AJTS educatief materiaal voor het project Heel de
klas leest, gebaseerd op Soldaat Woyzeck, een kinderboek over een beer die
opgroeit bij Poolse soldaten tijdens de tweede wereldoorlog. Het verhaal werd
vertaald naar korte, toegankelijke theatrale scénes die leerlingen actief laten
kennismaken met de thematiek, personages en spanningsopbouw van het boek.
Door middel van spelopdrachten, improvisatie en gezamenlijke reflectie worden
leerlingen gestimuleerd om de inhoud niet alleen te begrijpen, maar ook te
ervaren en eigen te maken.

Boek in de Berm — OBA A10

Tijdens het evenement op de ring Al0 presenteerde de AJTS Boek in de Berm, een
bijzondere editie van Boek op de Planken. Kinderen werkten samen met AJTS-
docenten om vanuit een boek een korte theatrale performance te maken. Op een
laagdrempelige en speelse manier ontdekten zij hoe verhalen kunnen worden
omgezet in spel en verbeelding, midden op de AlO.



De waarde van presenteren

Bijna al onze cursussen en workshops eindigen met een presentatiemoment. In
2025 hadden we maar liefst 174 presentatiemomenten. Dat kan groot of klein zijn,
maar het laten zien van iets dat je samen hebt gemaakt is een belangrijk
onderdeel van de AJTS. Leerlingen oefenen met stemgebruik, durven voor een
groep te staan, leren hardop spreken en ervaren hoe belangrijk het is om
afspraken te onthouden en opnieuw uitvoerbaar te maken.

De eindshows in 2025

Tijdens de eindshows presenteerden 39 AJTS-klassen in Theater de Krakeling en
Theater CC Amstel. ledere groep maakte samen met de eigen docent een eigen
performance voor publiek. De klassen presenteren altiid samen met andere
groepen, zodat leerlingen elkaar ontmoeten en zien wat anderen hebben
gemaakt. Zo wordt de eindshow niet alleen een afronding van het seizoen, maar
ook een gedeelde ervaring binnen de AJTS-community. Om de ontmoeting te
stimuleren zorgen we voor gezamenlike momenten zoals een photobooth, een
silent disco en een gezamenlijk knutselmoment door de dag heen.

De presentatie was in handen van de AJTS-hosts. Dit zijn vaak oud-leerlingen die
wekelijks het gezicht van de AJTS vormen op de verschillende locaties in de stad.
Voor hen is de eindshow een bijzonder moment waarop zij hun acteer- en
presentatievaardigheden kunnen inzetten. De AJTS zorgde voor een basisscript
waar de hosts hun eigen draai aan gaven. Er was een pratende lamp die stond
voor de verbeelding en de fantasie. Ook waren er momenten, los van de
presentaties, dat even alle leerlingen op de vloer kwamen en mee deden met een
denkbeeldig drakengevecht of een openingsdans. Dit zorgt ervoor dat de
omlijsting van de eindshows 66k theatraal is en zo wordt het spelplezier dat in de
wekelijkse lessen centraal staat ook zichtbaar voor publiek. Voor de leerlingen is
het ook inspirerend om ‘hun’ host op het podium te zien. Daarmee krijgt peer-
education op een vanzelfsprekende manier vorm: jongere leerlingen zien in de
hosts herkenbare rolmodellen en ervaren van dichtbij wat het betekent om binnen
de AJTS verder te groeien.
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Samen onderdeel van een groter geheel
Voor sommige leerlingen is de eindshow de eerste keer dat zij in een theater staan.
Daarom nemen we de tijJd om theatercodes uit te leggen, de leerlingen naar de
lampen te laten kijken, te laten zien hoe een coulisse werkt en te vertellen wie er
allemaal achter de schermen meewerken. Zo ontdekken zij wat er komt kijken bij het
maken van een voorstelling.
Daarnaast laten we leerlingen ervaren dat zij zelf onderdeel zijn van dat grotere
geheel. We maken zichtbaar hoeveel verschillende rollen en taken nodig zijn bij een
voorstelling, zodat iedere leerling merkt dat elke bijdrage telt. Tegelijkertijd proberen
we op zo'n dag iedere leerling echt even te zien, als speler én als persoon. Zo groeit
niet alleen hun begrip van theater, maar ook hun gevoel van verbondenheid.

Uitjes als verrijking van het lesaanbod

Als leerlingen eenmaal bij de AJTS op les zitten dan nemen we ze graag mee naar
andere culturele plekken in de stad zodat ze ook weten wat er nog meer te doen en
te zien is in Amsterdam op het gebied van kunst en cultuur. Zo zijn we met een groep
leerlingen naar de voorstelling Cyrano geweest in het Delamar theater, hebben we
een uitwisseling gedaan met de Theaterdocent opleiding tijdens deze uitwisseling is
€én van onze klassen op bezoek gegaan bij de Academie voor Theater en dans. Een
mooie uitwisseling wadarbij nieuwe theaterdocenten leerden lesgeven en onze
leerlingen kennis maakte met de academie.

Ook zijn we naar een tentoonstelling in het Wereldmuseum gegaan ter inspiratie op
de eigen lessen die in het teken van stage-fighting stonden.

Theater de Krakeling organiseerde in september 2025 het jeugdtheatergala en de
presentatie lag in handen van leerlingen van de AJTS, Poldertheater en
Jeugdtheaterschool Zuid-Oost. Een mooi moment voor alle leerlingen om elkaar te
ontmoeten en om hun presentatie-skills te oefenen.
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Doorstroom vervolgonderwijs

Sommige leerlingen vinden acteren z6 leuk dat ze er misschien wel hun beroep
van willen maken. We helpen deze leerlingen graag op weg door ze te adviseren
over de verschilende MBO en HBO vakopleidingen die er zijn, raden
castingbureaus aan en delen oproepen als er jonge spelers en acteurs gezocht
worden. We vinden het belangrijk dat leerlingen weten dat ze ons om advies
kunnen vragen en helpen ze dan ook graag op weg naar een volgende stap. Ook
zorgen we er voor dat er (gast)docenten voor de klas staan die als rolmodel
kunnen fungeren en de leerlingen van advies kunnen voorzien. Zo wilde een
leerling heel graag aanmelding voor de filmacademie doen. Tijdens het maken
van de eindfilm heeft deze leerling meer regie-taken gekregen en heeft zelfs de
hele film gemonteerd. Een goede voorbereiding voor de aanmelding voor de
academie.

‘Theater betekent echt heel veel voor mij.
Het is een plek waar ik mezelf kan zijn, waar ik steeds meer
zelfvertrouwen krijg en waar ik als acteur wil blijven groeien.
lk heb me ook aangemeld voor een theateropleiding op het MBO
niveau 4, omdat ik hier graag verder in wil.
De lessen bij AJTS helpen mij daar heel goed bij!’
— Leerling, 18 jaar
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MARKETING & COMMUNICATIE

Nieuwe website

In 2025 kreeg de Amsterdamse Jeugdtheaterschool een geheel nieuwe website. De
site is overzichtelijker, actueler en heeft een vrolijke uitstraling die past bij wie we zijn.
Daarnaast is de website flexibeler in te delen, waardoor we belangrijke informatie
sneller kunnen delen en onze activiteiten duidelijker kunnen presenteren.

Nieuwsbrieven en zichtbaarheid

Elke maand versturen we een nieuwsbrief met nieuws over de AJTS en inspirerende
culturele tips voor leerlingen en ouders. Daarnaast adverteren we via Kidsproof en de
Kidsgids van de Stadspas. Via deze kanalen weten veel ouders ons te vinden en
vergroten we onze zichtbaarheid onder nieuwe jonge spelers.

Sociale media

Hoewel we tijdelijk een marketingmedewerker in dienst hadden, bleek dit financieel
niet haalbaar. Daarom beheren we onze sociale media momenteel zelf. In de
toekomst willen we dit graag deels overdragen aan onze jonge hosts, zodat zij vanuit
hun eigen perspectief kunnen laten zien wat er bij de AJTS gebeurt. Ook willen we op
dit gebied stagiaires aantrekken.

Toegankelijke en inclusieve communicatie

Sinds 2025 communiceren we altijd in het Nederlands
én in het Engels. We hebben ingezet op
toegankelikheid door taal. Zo gebruikten we
duidelijke taal, korte zinnen en woorden die ook met
een kleine woordenschat te begrijpen zijn. Zo zorgen
we ervoor dat leerlingen, ouders en partners zich
welkom, gezien en aangesproken voelen.

Zichtbaarheid op scholen

Op de scholen waar we lesgeven zijn we actief zichtbaar. We delen flyers uit en
verspreiden informatie via schoolnieuwsbrieven, klassenapps en contactpersonen
binnen de school. Zo blijven ouders en leerlingen op de hoogte van ons aanbod en
wordt de stap naar deelname kleiner.

Contact met nieuwe scholen

Het contact met nieuwe scholen onderhouden we onder meer via nieuwsbrieven die
speciaal gericht zijn op leerkrachten en cultuurcodérdinatoren. Daarin sluiten we aan
bij leerdoelen in het onderwijs en bij herkenbare momenten in het schooljaar, zoals de
Kinderboekenweek, het afscheid van groep acht, de Koningsspelen en kerst.
Daarnaast zijn we jaarlijks aanwezig bij Mocca-evenementen voor ICC’ers. Zo blijven
we zichtbaar binnen het Amsterdamse onderwijsveld en ontstaan er nieuwe
samenwerkingen. Hierdoor hebben we in 2025 4 nieuwe scholen aan ons kunnen
verbinden.
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ORGANISATIE

Kern team

In juli 2025 is de directie van de Amsterdamse Jeugdtheaterschool overgedragen
aan Nina Lahocsinszky. Zij nam het stokje over van Joanne Oldenbeuving en kon
dankzij haar tien jaar ervaring binnen de AJTS direct en met vertrouwen instappen.
Tegelijkertijd is zakelijk leider Danique Beun bij het team gekomen om de financiéle
positie te versterken en meer inzicht en stabiliteit te creéren.

Daarnaast verwelkomden we een nieuwe scholencodrdinator: Suzanne Kilein. Als
cultuurcoach en docent is zij al tien jaar nauw betrokken bij de AJTS, waardoor zij
direct goed kon aansluiten bij het team en de bestaande samenwerkingen met
scholen. Voor tijdelijke productionele ondersteuning van Lucille Deekman, office
manager, sloot Roos van Bommel zich van juli tot en met december bij ons aan.
Dankzij haar inzet konden alle teams hun werkzaamheden goed organiseren in
deze overgangsperiode. De taken per functie zijn nu helder en overzichtelijker
geworden en dit zorgt voor een sterker en georganiseerder team. Als één van de
functies wegvalt is dat slechts een deel van de organisatie en dat zorgt voor meer
stabiliteit en zekerheid.

Het kernteam (4 personen, 2,5 FTE) ondersteunt het flexibele team van docenten
en makers en daarbuiten weer de verschillende partners in de stad. Om al deze
onderdelen gestructureerd te houden heeft de AJTS 3 pijlers die belangrijk zijn
binnen de bedrijfsvoering:
e Planning en logistiek: roostering van lessen, inzet van personeel en afstemming
van producties en projecten.
e Communicatie: richting leerlingen, ouders, partners en docenten is helder,
laagdrempelig en sterk.
e Kwaliteitsbewaking: borging van artistiek en pedagogische kwaliteit door
contact met alle partijen en aanwezigheid op de locaties.

Werkdruk en gezonde grenzen

Omdat de AJTS een klein kernteam heeft en de ambities groot zijn, blijft het
bewaken van de werkdruk een belangrijk aandachtspunt. De werkdruk is hoog en
vraagt om heldere prioriteiten. Niet op iedere vraag kan direct ja worden gezegd
en niet elk project kan worden uitgevoerd. Soms betekent dit dat de organisatie
tijdelijk stabiliseert of krimpt, dit is noodzakelijk om de basis gezond te houden en
hoort bij goed werkgeverschap.
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ORGANISATIE

Basis op orde brengen

In 2025 kreeg de AJTS een vrijwel geheel nieuw team. Daardoor kostte het inwerken,
afstemmen en opnieuw verdelen van taken veel tijd. Eerst moest de basis op orde
komen: duidelijke verwachtingen, heldere verantwoordelikheden en een gedeeld
beeld van wat haalbaar is. Pas vanuit die stabiliteit kan er weer ruimte ontstaan voor
groei.

Het team blijft hierover actief met elkaar in gesprek. Projecten worden gezamenlijk
geévalueerd, collega’s checken regelmatig bij elkaar in en meerdere keren per jaar is
er ruimte om stil te staan bij de missie, visie en ontwikkeling van de school. Daarbij
gaat het niet alleen over wat de AJTS wil bereiken, maar ook over wat het team nodig
heeft om dat op een gezonde manier te kunnen doen.

Docenten team

Het docententeam bestaat uit zo'n 36 docenten

die zowel lange als kortere projecten verzorgen.

Binnen de AJTS is een docentenpoule ingericht

waarmee snel vervanging kan worden geregeld

wanneer dat nodig is. We doen ons best om alle
| betrokken docenten voldoende werk te bieden,
maar we blijven ook actief op zoek naar nieuwe
collega’s. Dat doen we via kunstvakopleidingen
en via het netwerk van onze huidige docenten.
We letten erop dat we een docententeam
hebben dat representatief is voor de stad
Amsterdam. Onze docenten zijn verschillend in
leeftijd, gender, afkomst en opleidingsniveau.
ledereen is naast de AJTS werkzaam op
verschillende vlakken van het werkveld. We
hebben theatermakers, acteurs, filmmakers,
dansers en muzikanten. Van autodidacten tot
theaterdocenten van een kunstvakopleiding en
van stagiairs tot oud-leerlingen. Dit betekent dat
we enerzijds flexibel moeten zijn en docenten de
mogelijkheid geven soms een ander project
buiten de AJTS te doen. Anderzijds moeten we
voor de leerlingen en ouders zorgen voor
continuiteit van lessen en inhoud. Regelmatige
afstemming, evaluaties en duidelijke
communicatie zorgen ervoor dat zowel de AJTS
als haar docenten in beweging blijven en zich
blijven ontwikkelen.
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ORGANISATIE

Host team

Onze hosts vormen het vaste gezicht op de locaties. In 2025 hadden we 11 hosts in
dienst waarvan 9 oud-AJTS leerlingen. Zij zorgen ervoor dat het reilen en zeilen op
de lesdagen soepel verloopt. De meeste hosts zijn inmiddels meerdere jaren bij
ons en weten precies wat er nodig is om leerlingen en ouders welkom te heten.
De hosts zijn zelf oud-leerlingen wat een enorme meerwaarde voor de school is.
Zij weten als geen ander hoe het is om wekelijks lessen te volgen bij de AJTS en
voelen een diepe verbondenheid met de school. Voor sommigen is hosten het
eerste bijbaantje dat ze doen, zo kunnen ze op een vertrouwde plek werkervaring
op doen. We trainen de hosts in gastvrijheid en omgaan met moeilijke situaties of
uitdagende momenten waarop er veel tegelijkertijd gebeurt. Omdat de hosts zelf
jong zijn (tussen de 17 en 20 jaar) fungeren ze als rolmodel voor de AJTS
leerlingen.

Vertrouwenspersoon

Shemayra Bastiaanse is de vertrouwenspersoon voor zowel medewerkers als
leerlingen van de AJTS. We communiceren dit meerdere keren per jaar met
ouders en medewerkers zodat ze weten bij wie ze terecht kunnen als ze ergens
meezitten. Ook staat deze informatie op onze website vermeld.

Stagiaires

Binnen de AJTS spelen stagiaires theaterdocenten een belangrijke rol in het
dageliks onderwijs en de doorontwikkeling van ons programma. In 2025
begeleiden we ongeveer Vvijf stagiairs, afkomstig van verschillende opleidingen
zoals de ATD in Amsterdam, en opleidingen in Maastricht en Utrecht, variérend van
de verkorte opleiding tot de voltijds en van theaterdocent tot regie. Sommige
stagiaires draaien mee met bestaande klassen en ondersteunen de vaste
docenten, terwijl anderen, vaak in hun aofstudeerjaar, al zelfstandig lessen
verzorgen en hun eigen stijl ontwikkelen voor de groep.

We zien het als onze verantwoordelijkheid om deze toekomstige theaterdocenten
goed te begeleiden en onze kennis en ervaring actief over te dragen. We
ondersteunen hen bij het opzetten van lessen, denken mee over didactische
keuzes en bieden ruimte om te experimenteren en te groeien. Tegelijkertijd zorgen
we voor een veilige leeromgeving waarin zij feedback krijgen en zichzelf kunnen
ontwikkelen als maker én docent. Op deze manier dragen we bij aan de volgende
generatie theatermakers en -docenten, en blijft de kwaliteit en visie van het
theateronderwijs binnen en buiten de AJTS zich ontwikkelen




ORGANISATIE

Coaching

We vinden het belangrijk te investeren in onze docenten zodat ze niet alleen les
komen geven maar zich ook blijven ontwikkelen als professional in het vak. Dit
zorgt voor een duurzame werkrelatie en verbondenheid met de AJTS. In 2025
hebben we 3 keer een betaalde docententraining georganiseerd. We zijn dieper
ingegaan op het onderwerp groepsvorming, theatermaken vanuit de groep en het
vormgeven van een open les. Deze workshops geven wij deels zelf vorm en deels
huren we hier externen met expertise op dit onderwerp voor in. Door krapte in de
financién zijn we niet in staat geweest om workshops geven over diversiteit en
inclusie, grensoverschrijdend gedrag en pedagogische vaardigheden.

Inspiratie op woensdag

Wekelijks inspireren wij ons docententeam met de rubriek ‘Inspiratie op woensdag'.
Via ons communicatieplatform Microsoft Teams krijgen alle docenten een
wekelijkse portie inspiratie met opdrachten. In 2025 bleek dit vooral voor
beginnend docenten erg waardevol. Het zijn korte, overzichtelijke opdrachten die
thematisch aansluiten bij de tijd van het jaar. Zo deelden we in september vooral
tips over groepsvorming, in de winter over sneeuwballengevechten maar dan
binnen, richting de eindvoorstellingen over concentratie in je klas krijgen en voor
de open lessen hoe te werken met tekst. Al deze opdrachten worden opgeslagen
op de server en zijn beschikbaar voor al onze docenten. Zo kunnen ze altijd ergens
op terug grijpen en groeien ze als maker en docent.
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Aantal partners 2025: 48 verschillende samenwerkingspartners

De AJTS werkt samen met vele partners in de stad. Samen bereiken we wekelijks
vele kinderen en jongeren en versterken we elkaars netwerk en ideeén. Onze
partners bestaan uit basis en middelbare scholen, theaters, buurthuizen en
andere culturele instellingen. Deze samenwerkingen zijn essentieel. Ze versterken
zowel de zichtbaarheid als de inhoudelijke kwaliteit van de AJTS. Dit vraagt om
actief relatiemanagement en heldere afspraken met verschillende partijen. In
2025 zijn we op 9 nieuwe basisscholen actief geweest en hebben we met andere
basisscholen de duurzame relatie voortgezet. Ook hebben we nieuwe partners
gevonden in locaties in Oost en in de OBA.
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Spreiding van partners binnen Amsterdam in 2025

Nieuwe relaties met scholen 2025
e De Odyssee,
e OBS Multatulischool
e Admiraal de Ruyterschool
e Burgemeester de Vlugtschool
e Slotermeerschool
e De Kaap (IKC [/ OBS De Kaap)
e Alexander Roozendaalschool
e OBS De Toekomst
e Flevoparkschool
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Nieuwe samenwerkingen 2025 ORGANISATIE

e De Meevaart (buurtcentrum)

e Bos Theaterproducties

e Studio Dar Qissat (Huis van Verhalen)
e OBA Ouderkerk

e OBA Molenwijk

e DelaMar Theater

e Theater De Richel

Deelnemers binnen- na- en buitenschools: 5.014 deelnemers

Totaal publiek 2025: 8.438 bezoekers presentaties

Het totaal aantal deelnemers aan de lessen laat een kleine krimp zien ten opzichte
van 2024. Deze krimp zit met name in de leerlingen die we bereiken onder schooltijd
(zie ‘onderschoolse projecten’). Buiten schooltijd zien we een groei van het aantal
deelnemers.

Werving en toegankelijkheid spelen een belangrijke rol: AJTS streeft er doorgaans
naar een diverse groep leerlingen te bereiken. Dit hebben we in 2025 bijvoorbeeld
gedaan door actieve samenwerkingen aan te gaan met verschillende partners in
verschillende stadsdelen. Zoals meerdere OBA locaties, buurthuis de Honingraad in
Nieuw-West en Theaters zoals het Delamar Theater en Theater de Richel. Het
aanbieden van korte workshops zoals de Winterworkshops en het organiseren van
proeflessen zorgt voor een groter bereik.

De AJTS community
Of een deelnemer nou 1 keer meedoet met een korte workshop of jaar na jaar op
theaterles komt, je hoort bij de community. Er mogen altijd vragen gesteld worden,
er mogen fouten gemaakt worden, als iemand niet op z'n plek zit dan komt er een
oplossing en als financién een drempel vormen om mee te doen dan regelen we
iets. Dit is niet alleen iets dat we doen maar we communiceren dit ook actief, in elke
nieuwsbrief, op onze website en in elke mailing: we zijn blij dat je er bent, welkom bij
de AJTS community. Zo komen leerlingen vaker bij ons terug en vaak nemen ze dan
ook nog een vriend mee.

Niet alleen de deelnemers bereiken we door middel
van theater maar ook de familieleden of vrienden die
komen kijken. Met zo'n 6.919 bezoekers van open lessen
per jaar zijn we zichtbaar in de hele stad.
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Financien




2025 was voor de AJTS financieel een uitdagend jaar. Het boekjaar is uiteindelijk
afgesloten met een positief resultaat van €449.

Halverwege het jaar werd duidelijk dat de financiéle situatie onder druk stond.
Vanaf dat moment zijn direct maatregelen genomen om de liquiditeit te
herstellen, de boekhouding op te schonen en beter zicht te krijgen op de
inkomsten en uitgaven. Mede door deze ingrijpende maatregelen is het boekjaar
met een minimaal positief resultaat afgesloten.

Financiéle uitgangspositie
Om de school draaiende te houden, heeft de AJTS in de afgelopen jaren de
financiéle reserves moeten aanspreken. De risicoreserve van de organisatie
bedroeg op 1 januari 2026 €5.062. Door het beperkte positieve resultaat over 2025
hebben we deze reserves niet kunnen aanvullen. De komende jaren blijven
scherpe keuzes nodig om de reserves verder te herstellen en de organisatie
financieel te versterken, zodat toekomstige tegenslagen kunnen worden
opgevangen en de financiéle weerbaarheid van de organisatie wordt vergroot.
De financiéle basis van de AJTS bestaat uit een mix van inkomstenbronnen.

e cursusgelden;

¢ subsidies, waaronder gemeentelijke subsidies en fondsen;

¢ projectbijdragen voor specifieke producties en samenwerkingen;

e donaties van sponsoren en ambassadeurs.

Deze mix vraagt om een zorgvuldige begroting en voortdurende monitoring van
inkomsten en uitgaven. Seizoensinvloeden, zoals inschrijvingen, productiekosten
en personeelskosten, en de afhankelijkheid van subsidiestromen maken financieel
management een belangrijk onderdeel van de bedrijfsvoering. Deze hadden we
niet voldoende op orde wat zorgde voor een financieel uitdagend jaar.

Oorzaken van de financiéle druk

In de periode 2023-2025 is het zicht op de financién door verschillende oorzaken
vertroebeld. De verantwoordelikheden waren verdeeld over de directie, een
externe accountant en het administratiesysteem. Omdat deze onderdelen
onvoldoende op elkaar aansloten, waren cijfers niet altijd volledig of actueel.
Daardoor kwam in 2025 de liquiditeit onder druk te staan en moesten er andere
keuzes worden gemaakt in de bedrijfsvoering. Een belangrijke oorzaak lag bij de
overstap naar een nieuw leerlingensysteem in 2023. Deze verandering vond plaats
zonder voldoende training en begeleiding, waardoor de koppeling tussen
inschrijvingen, betalingen en rapportages tijdelijk niet goed functioneerde.



Dit leidde tot fouten, dubbele invoer en betalingsachterstanden die pas laat
werden opgemerkt. De nasleep hiervan duurde lang en resulteerde, gepaard met
gebrekkig inzicht in de financién, tot financiéle moeilijkheden in de tweede helft
van 2025. Inmiddels zijn het leerlingensysteem en de boekhouding aan elkaar
gekoppeld en beter geimplementeerd.

Daarnaast is de AJTS in de periode 2023-2025 meer samenwerkingen aangegaan
en zijn er meer korte projecten gerealiseerd. Dit was inhoudelijk belangrijk om de
doelgroep te verbreden, zichtbaar te zijn in verschillende delen van de stad en de
positie van de AJTS te versterken. Tegelijk vroeg deze groei om een stevige
financieringsmix van fondsen, subsidies, donateurs en contributies. Die mix was
onvoldoende op orde en de gevolgen daarvan zijn te laat zichtbaar geworden.
Door onderbezetting, miscommunicatie en onvolledige overdracht tussen
betrokken partijen ontstond een gat in de begroting dat steeds verder opliep en
de financiéle huishouding van de AJTS aanzienlijk heeft belast.

Herstelmaatregelen in 2025

In de zomer van 2025 werd duidelijk dat de AJTS het boekjaar opnieuw met een
negatief resultaat dreigde af te sluiten. Tussen augustus en december 2025 zijn
verschillende stappen gezet om de financiéle huishouding opnieuw op orde te
brengen. Met de komst van de nieuwe directeur-bestuurder is ook een zakelijk
leider aangesteld. Deze bewaakt de geldstromen, houdt scherp zicht op de
liquiditeit en zorgt voor meer structuur, transparantie en financiéle controle binnen
de organisatie.

Financieel
e Boekhouding is opgeschoond en volledig opnieuw ingericht zodat inkomsten
en uitgaven beter inzichtelijk zijn. Bovendien is de boekhouding nu in beheer
van de AJTS waardoor de cijfers veel inzichtelijker zijn.
e Het leerlingensysteem en boekhoudsysteem zijn gekoppeld. Zo is er structurele
monitoring van lesgelden en betalingen. Tevens is het facturatieproces
gestroomlijnd wat voor veel inzicht zorgt.

Organisatie
e Zakelijke leiding aangesteld met aandacht voor structuur, transparantie en
communicatie.
e Taken en verantwoordelijkheden binnen het team zijn helder verdeeld, zodat er
minder afhankelijkheid is van één persoon.
e Er is d.m.v. een auditcommissie periodiek overleg met RVT ingesteld over de
financiéle stand van zaken en strategie.



Beleid
¢ Liquiditeitsplanning en meerjarenbegroting zijn opgesteld om compleet inzicht
te krijgen en reserves op te bouwen.
e Scenario’s uitgewerkt voor groei, stabilisatie of tijdelijke krimp, zodat keuzes
beter onderbouwd zijn.
e De AJTS is een actieve zoektocht gestart naar aanvullende financiering
(subsidies, fondsen, donateurs).

Resultaat eind 2025

Door deze inspanningen is er meer grip op de cijffers en meer rust binnen de
organisatie, de administratieve fouten zijn sterk verminderd en de liquiditeit is
inzichtelijk en stabiel. Echter is het van belang om deze koers door te zetten en de
reserves weer aan te vullen. Mede door de expertise in de raad van toezicht, het
scherpe oog van de zakelijk leider en de duidelijke besluitvorming binnen de AJTS
is de koers naar een stabiele en financieel gezonde organisatie ingezet.
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Fair Practice

De AJTS onderschrijft de Fair Practice Code en zet zich actief in voor eerlijke,
duurzame en transparante werkomstandigheden. Wij betalen conform de CAO
Kunsteducatie en zorgen ervoor dat niet alleen de lessen, maar ook
voorbereidingstijd en vergaderingen worden vergoed. Voor zzp'ers hanteren wij
een jaarlijks stijgende vergoeding, zodat honoraria meegroeien met ervaring en
inflatie. Transparantie staat centraal: we communiceren helder over tarieven,
verwachtingen en werkwijzen, zowel intern als met onze samenwerkingspartners.
We investeren in een veilige en inclusieve werkomgeving, waarin makers en
docenten zich kunnen ontwikkelen en gehoord voelen. Door eerlijk te belonen,
open te communiceren en aandacht te hebben voor zowel artistieke als
professionele groei, dragen we bij aan een gezonde en toekomstbestendige
culturele sector.

Code diversiteit en Inclusie

De AJTS onderschrijft de Code Diversiteit & Inclusie en werkt er in de dagelijkse
praktijk actief aan om een plek te zijn waar ieder kind, iedere jongere, ouder en
medewerker zich welkom en gezien voelt. Bij werving en selectie letten we bewust
op inclusief taalgebruik en op het bereiken van verschillende netwerken, zodat
vacatures en samenwerkingen toegankelijk zijn voor een brede groep makers en
docenten.

In de communicatie met ouders en verzorgers gebruiken we zowel Nederlands als
Engels, en kiezen we voor heldere, begrijpelijke taal om drempels zo laag mogelijk
te houden. Ons docententeam is met name divers in leeftijd, ervaring en
genderidentiteit. Culturele diversiteit blijft een uitdaging waar wij onze focus op
houden. Met het wegvallen van de cultuurcoach regeling is ook een deel van de
diversiteit in ons docententeam weggevallen. We hebben gezien hoe deze
docenten als rolmodellen fungeerden voor de leerlingen en vinden het van belang
om dit te blijven waarborgen binnen de school.

Daarnaast zetten we in op toegankelijkheid in brede zin: al onze locaties zijn
rolstoeltoegankelijk, we denken mee wanneer lesgeld of reistijd een drempel
vormt, en we zoeken waar nodig samen met ouders naar een passende plek of
route binnen ons aanbod. In de lessen zelf creéren we ruimte voor verschillende
stemmen, ervaringen en manieren van meedoen. Zo bouwen we stap voor stap
aan een inclusieve leeromgeving waarin verschillen niet alleen worden
geaccepteerd, maar ook gezien worden als verrijking van de AJTS-community.
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Good Governance

Leden tot 31 augustus 2025
Voorzitter: Jerry Straub

Vervangend voorzitter: John Leerdam
Leden: Faraz Ul Hag en Nataly Linzey.

Jerry Staub is door omstandigheden niet in staat geweest de vergaderingen voor
te zitten. John Leerdam is vervangend voorzitter geweest. De raad is in deze
periode 1 keer bij elkaar gekomen en heeft zich verder bezig gehouden met het
aannemen van nieuwe directie en nieuwe leden van de raad van toezicht. John
Leerdam en Jerry Staub zijn beiden afgetreden.

Leden per 1september 2025

Voorzitter: Jolanda Hogenwind

Secretaris: Vishnu Rampadarath

Leden: Nataly Linzey, Faraz Ul Hag, Veerle Nicoldai.

De Raad van Toezicht heeft zich met een deels nieuwe samenstelling erop
toegelegd om de organisatie te professionaliseren. Samen met de nieuwe
bestuurder zijn enkele nieuwe leden geworven.

De Raad van Toezicht heeft zich verder verstevigd in haar rol. Er zijn drie
commissies ingericht: een auditcommissie, een remuneratiecommissie en een
kwaliteitscommissie. Elke commissie houdt vanuit eigen expertise verdiepend
toezicht op financién, beloningsbeleid en de inhoudelike kwaliteit van de
organisatie. Deze structuur maakt het mogelijk om gerichter en efficiénter te
sturen, terwijl de voltallige Raad zich kan richten op strategische hoofdlijnen.
Daarnaast is er een accuraat rooster van aftreden opgesteld, evenals een
reglement en een heldere profielschets van de Raad van Toezicht. Ook is er een
toetsingskader ontwikkeld voor het functioneren van de directie, wat bijdraagt aan
transparantie en goed bestuur.

Met een vaste joaragenda van minimaal vier vergaderingen per jaar en per
commissie ten minste één inhoudelijk overleg met de directie, is de continuiteit in
toezicht geborgd. Notulen en relevante documenten worden centraal en veilig
opgeslagen op een gedeelde server, waardoor alle leden toegang hebben tot
dezelfde informatie en besluitvorming goed wordt vastgelegd. Deze
professionaliseringsslag heeft de AJTS geholpen om de governance te versterken,
verantwoordelikheden  scherper te  definiéfren en de  organisatie
toekomstbestendig te maken.
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	VOORWOORD
	Voor u ligt het jaarverslag van 2025. Voor de AJTS was dit een jaar van veranderingen op het gebied van organisatie en bedrijfsvoering en dat bracht vele nieuwe perspectieven met zich mee. Met een nieuwe directie trad er ook een deels vernieuwde Raad van Toezicht en een nieuw kantoorteam aan. Dat bracht energie, enthousiasme en een frisse blik op de organisatie waardoor de AJTS zich verder heeft ontwikkeld en daarmee stevig en toekomstbestendig is geworden.
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	Aantal lessenreeksen: 13 (workshops, korte en lange projecten)
	Aantal deelnemers na schooltijd 2025: 142 deelnemers
	Publiek: 187 bezoekers
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	Aantal deelnemers na schooltijd 2025: 1.590 deelnemers
	Aantal lessenreeksen: 148 (workshops, korte en lange projecten)
	Publiek: 4.496 bezoekers
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	Presenteren
	De waarde van presenteren Bijna al onze cursussen en workshops eindigen met een presentatiemoment. In 2025 hadden we maar liefst 174 presentatiemomenten. Dat kan groot of klein zijn, maar het laten zien van iets dat je samen hebt gemaakt is een belangrijk onderdeel van de AJTS. Leerlingen oefenen met stemgebruik, durven voor een groep te staan, leren hardop spreken en ervaren hoe belangrijk het is om afspraken te onthouden en opnieuw uitvoerbaar te maken.
	De eindshows in 2025 Tijdens de eindshows presenteerden 39 AJTS-klassen in Theater de Krakeling en Theater CC Amstel. Iedere groep maakte samen met de eigen docent een eigen performance voor publiek. De klassen presenteren altijd samen met andere groepen, zodat leerlingen elkaar ontmoeten en zien wat anderen hebben gemaakt. Zo wordt de eindshow niet alleen een afronding van het seizoen, maar ook een gedeelde ervaring binnen de AJTS-community. Om de ontmoeting te stimuleren zorgen we voor gezamenlijke momenten zoals een photobooth, een silent disco en een gezamenlijk knutselmoment door de dag heen.
	De presentatie was in handen van de AJTS-hosts. Dit zijn vaak oud-leerlingen die wekelijks het gezicht van de AJTS vormen op de verschillende locaties in de stad. Voor hen is de eindshow een bijzonder moment waarop zij hun acteer- en presentatievaardigheden kunnen inzetten. De AJTS zorgde voor een basisscript waar de hosts hun eigen draai aan gaven. Er was een pratende lamp die stond voor de verbeelding en de fantasie. Ook waren er momenten, los van de presentaties, dat even alle leerlingen op de vloer kwamen en mee deden met een denkbeeldig drakengevecht of een openingsdans. Dit zorgt ervoor dat de omlijsting van de eindshows óók theatraal is en zo wordt het spelplezier dat in de wekelijkse lessen centraal staat ook zichtbaar voor publiek. Voor de leerlingen is het ook inspirerend om ‘hun’ host op het podium te zien. Daarmee krijgt peer-education op een vanzelfsprekende manier vorm: jongere leerlingen zien in de hosts herkenbare rolmodellen en ervaren van dichtbij wat het betekent om binnen de AJTS verder te groeien.
	‘‘Ik vond het heel erg spannend en dacht dat ik het niet kon. Er ging ook wel wat mis maar dat losten we gewoon op en het publiek had het helemaal niet gezien. Het grote applaus vond ik het leukste, toen kreeg ik echt kippenvel’  – Leerling, 9 jaar

	CURSUS AANBOD BUITENSCHOOLS
	CURSUS AANBOD BUITENSCHOOLS

	Doorstroom vervolgonderwijs
	Marketing & communicatie
	MARKETING & COMMUNICATIE
	ORGANISATIE
	ORGANISATIE PERSONEEL

	PERSONEEL
	ORGANISATIE PERSONEEL
	ORGANISATIE PERSONEEL
	ORGANISATIE PERSONEEL
	ORGANISATIE PARTNERS

	PARTNERS
	Nieuwe relaties met scholen 2025
	ORGANISATIE PARTNERS
	Nieuwe samenwerkingen 2025


	Publiek en bereik
	Deelnemers binnen- na- en buitenschools: 5.014 deelnemers
	Totaal publiek 2025: 8.438 bezoekers presentaties

	Financiën
	FINANCIËN

	FINANCIËN
	FINANCIËN
	Financieel
	Organisatie

	FINANCIËN
	Beleid

	CULTURELE CODES
	CULTURELE CODES
	CULTURELE CODES

	Good Governance

