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Aanmoedigen

We moedigen elkaar aan tijdens de theaterles; Geven opbouwende feedback en we
kijken en luisteren als een ander op het podium staat. We creeeren een veilige plek
en ruimte om fouten te maken. Bij de AJTS Luisteren en kijken we goed naar elkaar.

Jezelf zijn

ledereen kan zichzelf zijn bij de AJTS. Kom hoe je wil, hoe je je voelt en als wie je wil
zijn!

Thuis voor iedereen

De Amsterdamse Jeugdtheaterschool is een plek waar iedereen zich thuis moet
voelen. ledereen is welkom en we zorgen er samen voor dat iedereen zich ook
welkom voelt.

Samen

Bij de Amsterdamse Jeugdtheaterschool ben je niet alleen maar samen. We gaan met
respect met medeleerlingen, docenten, elkaars spullen en elkaars grenzen om. We
kijken naar elkaar om en sluiten elkaar nooit buiten zodat iedereen met plezier naar
de les toe komt.
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Voorwoord

Samen op zoek naar nieuwe verhalen

Voor mij stond het afgelopen jaar in het teken van het verder bouwen aan een open, diverse
en relevante jeugdtheaterschool. Al in mijn eerste jaar als directeur merkte ik hoe belangrijk
het is om dit samen met collega’s te doen. Alleen door gezamenlijke inzet kunnen we onze
ambities realiseren.

In 2023 hebben we op verschillende gebieden mooie stappen gezet.

Om de betrokkenheid van onze leerlingen te vergroten, zijn we gestart met het inzetten van
oud-leerlingen als hosts op onze locaties. Deze oud-leerlingen vormen een waardevol
visitekaartje: ze spreken de taal van onze huidige leerlingen en zorgen voor een sterke,
natuurlijke verbinding.

Daarnaast hebben we nieuwe projecten uit 2022 verder uitgebouwd. Zo zijn de Sunday
Specials en de Speelweken uitgebreid met diverse disciplines en thema’s, waarmee we onze
programma’s verder hebben verdiept.

Een project waar we bijzonder trots op zijn, is de samenwerking met de Bonusklas. Dit
initiatief bracht verschillende doelgroepen in aanraking met kunst en cultuur, wat leidde tot
inspirerende ontmoetingen en onverwachte verbindingen.

Ook hebben we het afgelopen jaar diverse nieuwe samenwerkingen opgezet met culturele
instellingen. In een tijd waarin samenwerking essentieel is, zie ik hierin een kracht: we
hebben allemaal hetzelfde doel voor ogen. Samen gaan we op zoek naar nieuwe verhalen en
jonge Amsterdammers in contact brengen met kunst en cultuur.

Ik wens u veel leesplezier en hoop dat dit jaarverslag u een goed beeld geeft van de
ontwikkelingen bij de Amsterdamse Jeugdtheaterschool.

Met vriendelijke groet,
Joanne Oldenbeuving
Directe
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Positionering in Amsterdam

De Amsterdamse Jeugdtheaterschool is een culturele plek voor alle jonge Amsterdammers
van 8 t/m 18 jaar, waar spelplezier, persoonlijke aandacht en leskwaliteit voorop staan. Wij
bieden al meer dan 30 jaar een plek aan Amsterdamse kinderen en jongeren om zich via
theater op creatief, expressief en persoonlijk vlak te ontwikkelen. De ervaren en
vakbekwame docenten bereiden de spelers met plezier voor op het kunstenaarschap, met
een breed aanbod aan lessen, kleine klassen en met aandacht voor iedereen. Met het grote
bereik onder jongeren en de brede spreiding van de activiteiten in de stad, helpt de AJTS
leerlingen in hun persoonlijke en sociale ontwikkeling en draagt zo bij aan een leefbare stad.

Waarde voor de Amsterdamse Jeugd. De school richt zich met buitenschoolse
cultuureducatie op de volledige keten van talentontwikkeling: kennismaken, ontwikkelen,
bekwamen en excelleren. Met het binnenschoolse aanbod en haar cultuurcoaches richt de
school zich op alle Amsterdamse kinderen. Belangrijke doelen zijn om deelnemers kennis te
laten maken met kunst & cultuur, hun talent en vaardigheden te ontwikkelen, hun blik te
verruimen en daarmee hun positie in de maatschappij te versterken. De AJTS is daarmee een
ontmoetingsplek waar ruimte wordt geboden aan verschillende verhalen, opvattingen en
ideeén, achtergronden, mensen en culturen. Door het brede en gevarieerde aanbod van
cursussen en projecten kunnen kinderen en jongeren uit diverse bevolkingsgroepen kennis
en vaardigheden verwerven binnen verschillende kunstvakken en zich oriénteren en
voorbereiden op het kunstvakonderwijs.

Onze missie

De Amsterdamse Jeugdtheaterschool wil een plek bieden waar kinderen en jongeren in de
gelegenheid gesteld worden kennis en vaardigheden te verwerven op het gebied van theater
op professionele wijze en in de breedste zin van het woord. Een omgeving waar zij de relatie
ontwikkelen met zichzelf, hun omgeving, kunst en kunstenaars.

Onze visie

* De doelgroep spelenderwijs laten ervaren dat spelen en samenwerken met elkaar via
theater plezier, zelfkennis, inzicht in anderen én gevoel van eigenwaarde oplevert. Dat de
leerlingen de verworven vaardigheden en competenties kunnen inzetten bij opleiding, werk
of het leggen en onderhouden van sociale contacten, het ontwikkelen van persoonlijke en
maatschappelijke netwerken etc.

e Kinderen en jongeren die van huis uit niet snel met theater in aanraking komen, de
gelegenheid bieden kennis te maken met, en zich te ontwikkelen en bekwamen in het
theatervak.

e Oriéntatie bieden op kunstvakopleidingen en voorbereiding op de audities voor de
theaterscholen.
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Artistieke visie

Wij kenmerken ons door een heldere artistieke visie op theatereducatie. Die visie is concreet
vertaald naar een inhoudelijk, meerjarig en multidisciplinair leerplan voor ons aanbod.
Hierdoor wordt het vakmanschap met betrekking tot toneel/theater op alle niveaus getraind
en het makerschap gestimuleerd en ontwikkeld. De leerlingen krijgen les in spel en
beweging. theatergeschiedenis, theatervormgeving, mime, scénestudie en dramaturgie. We
bieden een interactief, innoverend en uniek aanbod in meerdere delen van de stad, waarin
gebruik gemaakt wordt van jarenlang opgebouwde expertise van medewerkers en docenten
uit vele disciplines.

Ons aanbod

Jongeren kunnen in de verdiepende training (verdiepend aanbod) een aangesloten traject
volgen dat loopt van kennismaken tot en met excelleren en eventueel doorstromen naar een
vervolgstudie in het kunstonderwijs. Voor kinderen en jongeren die willen kennismaken
hebben wij een basisaanbod. Naast het reguliere trainingstraject, organiseert de school voor
haar leerlingen én die van daarbuiten, extra momenten om kennis te maken met Kunst &
Cultuur d.m.v. projecten zoals een winterweek, extra lessen in de lente, een speciaal project
in de kerst, zomertheaterkampen en ‘theaterkijk-workshops’. Om kinderen en jongeren te
enthousiasmeren voor theater geven we lessen op scholen, onder en na schooltijd. En
organiseren we losse workshops met verschillende disciplines (minicursussen).

Financién

In 2023 is een positief exploitatieresultaat gerealiseerd van € 11.777 negatief. Door de
buitengewone last uit hoofde van lasten voorgaande jaren is het resultaat uiteindelijk €
42.581 negatief. Dit resultaat is onttrokken aan het eigen vermogen. Die bedraagt hiermee
eind 2023 € 17.702. Door de inzet van de cultuurcoach zien we een terugloop in
binnenschoolsaanbod. Het leerlingaantal van het buitenschoolsaanbod is toegenomen.
Daarnaast is subsidie cultuurcoach hoger uitgevallen dan begroot evenals de subsidie van
het Kunstenplan in verband met indexatie. De stijging van de docentenkosten hangt samen
met de hogere subsidie cultuurcoach en de hogere baten buitenschoolsaanbod. De bruto
marge (baten minus activiteitenlasten) is ondanks de hogere baten gelijk aan de begroting.
De wordt onder andere veroorzaakt door de extra kosten van een 2e productieklas.De
beheerlasten zijn circa € 15.000 hoger dan begroot en met een bruto marge gelijk aan de
begroting ontstaat dan een negatief exploitatieresultaat van € 11.777.

De toename van de beheerlasten wordt enerzijds veroorzaakt door hogere personeelskosten
door CAO verhogingen in juli 2023 en anderzijds door hoger materiéle kosten waaronder
automatiseringskosten voor een nieuwe leerlingenadministratie.
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Resultaten van bereikte aantallen

In Kunstenplan '21-'24 stelt de AJTS zich 5000 leerlingen in Amsterdam (gezamenlijk) te
bereiken in 2023. Dus zowel binnenschools als buitenschools. We komen in 2023 op ongeveer
4500 leerlingen in totaal. We hebben dan niet alle bezoekers van onze eigen voorstellingen
meegenomen.

Buitenschoolse kunsteducatie

Ons leertraject

In het multidisciplinaire leerplan van de school verdiept en traint jong talent zich binnen
verschillende aspecten van theater en aan theater gerelateerde disciplines. Door inhoud,
techniek en vakkenaanbod aan te laten sluiten bij de leeftijd en ontwikkeling van de
leerlingen, kan het geleerde optimaal beklijven en beleven kinderen veel plezier aan kunst &
cultuur. Een kwalitatief hoogstaand en solide leerplan krijgt pas echt betekenis in
wisselwerking met de eigenheid, creativiteit en inzet van de deelnemers. Het leerplan geeft
ruimte aan alle culturen en behoeftes. De stem van de leerling is dus essentieel voor de
inhoud. Ook oriénteren leerlingen zich op het kunstvakonderwijs. Hiervoor zijn in de
verdiepende cursus in de loop van de lesjaren filosofie, beweging/dans, mime, beeldende
kunst, dramaturgie, vormgeving, theatergeschiedenis en muziek verweven met acteerlessen.
Om de inhoud te ondersteunen zijn er duurzame samenwerkingen met het professionele
werkveld.

Onze locaties in de stad

Wij vinden het belangrijk dat onze school zichtbaar en toegankelijk is voor alle jonge
Amsterdammers, ongeacht hun achtergrond of financiéle situatie. Daarom hebben we
afgelopen jaar extra inspanningen geleverd om onze bereikbaarheid te vergroten. Dit
hebben we gedaan door meerdere leslocaties in de stad op te zetten, verspreid over
verschillende wijken. Daarnaast zoeken we actief de samenwerking met culturele
instellingen. Wij geloven namelijk dat het essentieel is voor kinderen om in aanraking te
komen met deze plekken. Een mooi voorbeeld hiervan is onze nieuwe alliantie met
Internationaal. De leslocaties in culturele instanties als Nowhere en ITA worden nog steeds
met enthousiasme ontvangen. Zowel de leerlingen als de ouders waarderen de nabijheid en
de mogelijkheden die deze culturele samenwerkingen bieden. Zo versterken we niet alleen
het kunstonderwijs, maar ook de verbinding tussen de jeugd en het culturele leven van
Amsterdam.

Spelen op de culturele plekken van Amsterdam

Bij de Amsterdamse Jeugdtheaterschool (AJTS) vinden we het belangrijk dat onze leerlingen
niet alleen hun talenten ontwikkelen, maar ook kennismaken met de rijke culturele
omgeving van de stad. Daarom kiezen we bij elke voorstelling — van de Productieklas tot aan
de eindpresentaties — bewust voor verschillende podia verspreid over Amsterdam. Door op
diverse locaties te spelen, zoals CC Amstel, De Vlugt, Polanentheater, De Krakeling en
Nowhere. bieden we onze leerlingen de kans om te ervaren hoe het is om in verschillende
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professionele settings op te treden. Tegelijkertijd stimuleren we dat zij zich thuis voelen in
deze culturele hotspots.

Deze aanpak zorgt niet alleen voor afwisseling en inspiratie, maar versterkt ook de
verbinding tussen onze jonge theatermakers en de culturele plekken van Amsterdam. Zo
groeien onze leerlingen niet alleen als artiesten, maar ook als actieve deelnemers in het
culturele leven van de stad.

De naschoolse -leslocaties zijn van de Amsterdamse Jeugdtheaterschool in 2023 waren:

Locatie Zuid: Montessori Lyceum in de Pieter de Hoogstraat
Locatie Centrum Internationaal Theater Amsterdam (ITA)

Locatie De Pijp: Montessori Lyceum in de Van Ostadestraat 103
Locatie Westerpark: Clifford Studio, Westerpark

Locatie Oost: Stichting Nowhere

Locatie Nieuw-West: Broedplaats De Vlucht, Wijkcentrum het Pluspunt

NahdNONdNd Ve
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Locatle-ITA blljft nog steeds in trek bij ouders (en leerlingen)

De theaterlessen

De Basisklassen: voor 8 t/m 12 jaar. In deze vier opeenvolgende jaren staat spelplezier en
samenwerking voorop. Leerlingen maken kennis met basisprincipes van toneelspelen. De
nadruk ligt in de allereerste instantie op het plezier beleven van theater daarna op fysiek
uitdrukking geven aan het spel, improvisatie, verstaanbaarheid en duidelijk spel tonen aan
het publiek.
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Theater intro t/m Theater 6: iedereen boven de 12 jaar volgt éérst een jaar introductie. Hier
leer je de basiselementen van het theaterspel. Leerlingen worden ingedeeld op leeftijd en
soms op ervaring. De focus ligt op training van fundamentele acteertechnieken. Daarna
volgens de 4 opeenvolgende opleidingsklassen (‘bewegingstheater’, ‘teksttheater’,
‘vormgevingstheater’ en ‘werkveld’), waarin het lespakket jaarlijks wordt verdiept door een
andere theaterdiscipline met specialisatieblok. Er worden verschillende dansstijlen
gedoceerd naast diverse invalshoeken van theatergeschiedenis en acteren.

Werkplaatsen en Productieklas: Door de intensieve lessen wordt het spel van leerlingen nog
verder ontwikkeld, en kan het eventueel doorgroeien en oriénteren op het
kunstvakonderwijs. Getalenteerde en gemotiveerde jongeren die een aantal jaren achtereen
onze leerlijn hebben gevolgd, kunnen zich nog verder verdiepen in een werkplaats of
productieklas. Vaak volgen zij meerdere jaren werkplaatsen of een productieklas en stromen
hierna door naar het kunstvakonderwijs.

De Productieklas
Optreden Productieklas - ‘Icons

Onder leiding van Sebastian Mcrivicka en Nathalie Heevel voerde onze Productieklas op 18 en 19
februari 2023 de voorstelling "lcons" op in de Theaterbroedplaats de Sloot. De uitvoering was een
eerbetoon aan iconische figuren, waarbij jongeren hun artistieke ontwikkeling konden tonen.

Twee productieklassen gestart

In september 2023 hebben we de Productieklas uitgebreid naar twee groepen . Een keuze
die voortkomt uit onze ambitie om meer ruimte te creéren voor diversiteit en spreiding.
Zowel in de afzenders (makers) maar ook in de aangeboden disciplines. De Productieklassen
bestaanuit 15 leerlingen per groep, geselecteerd via audities. Samen werken zij gedurende
een seizoen aan het ontwikkelen en uitvoeren van een unieke theaterproductie.

De focus van de groep van maker Jamie Huisman lag echt op het zelf maken, en ontwikkelen.
En bij de groep van Desiree lag de focus op muziektheater. Dus ook zingen!

Elk jaar kiezen we bewust een passend podium voor de eindpresentaties, waarbij zowel de
inhoud van de voorstelling als de ervaring voor de leerlingen centraal staat. Dit jaar viel de
keuze op De Vlugt, een locatie die perfect aansluit bij de thematiek en sfeer van de
productie. De zaal biedt een inspirerende omgeving waarin onze leerlingen hun talenten
optimaal kunnen presenteren aan het publiek. Met de Productieklas willen we niet alleen
artistieke vaardigheden ontwikkelen, maar ook samenwerken, creativiteit en het durven
delen van persoonlijke verhalen stimuleren. Deze ervaring vormt voor de leerlingen een
belangrijke stap in hun artistieke ontwikkeling.
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Nieuw West

We hebben dit jaar op verschillende manieren geprobeerd om theaterlessen aan te bieden
aan de kinderen uit Nieuw-West. Er wonen daar ongelooflijk veel kinderen, en wij bereiken
die veel te weinig. We zijn begonnen in broedplaats de Vlucht. Na een afspraak met de
programmeur bleek dat zij ook op zoek waren naar een partij die cultuureducatie kan
aanbieden. We hebben met hen samen een workshopreeks op het programma gezet. Helaas
viel de opkomst tegen. We hebben geflyerd, contact gehad met de cultuurcoaches in de
buurt, Basisscholen die benaderd zijn: Goeman Borgesiusschool, 't Koggeschip,
Timotheusschool, Pieter Jelles Troelstra, Immanuel school. Ook hebben we in overleg met
cultuurcoach uit Nieuw West het geprobeerd bij wijkcentrum het Pluspunt.

De grote conclusie uit 2023 is; eerst zorgen dat je onderdeel wordt van de community,
vertrouwen winnen, klein beginnen en zoek docenten/aanbod wat kinderen aanspreekt en
wat ze begrijpen. Theater moesten we vaak uitleggen. We zijn in 2022 via de Vlucht in
contact gekomen met het project de Bonusklas. Een project waarbij kinderen uit
verschillende scholen uit Nieuw — West na school worden opgevangen bij de Vlucht om aan
hun taal en rekenachterstand te werken. We hopen zo op een constructieve manier te
investeren in Nieuw West. En op die manier toch zoveel kinderen in aanraking laten komen
met Kunst & Cultuur. We hebben in 2023, in samenwerking met Mocca een lange
(theater)leerlijn opgezet samen met basisschool El Kadisia. Docent Yasmina

Speciale projecten uit 2023

Bij de Bonusklas (onderdeel van de Buurtcampus) ondersteunen jaarlijks 70 eerstejaars
studenten 200 kinderen in het stadsdeel Nieuw-West. De studenten helpen kinderen bij het
vergroten van hun woordenschat en leerplezier en betrekken de ouders hierbij. In de
Bonusklas zijn taalontwikkeling, spelenderwijs leren en ouderbetrokkenheid de belangrijkste
pijlers. Samen met de Buurtcampus ontwikkelde de AJTS een theater lessenreeks die
bijdraagt aan deze ontwikkeling. Op speelse wijze leerden de leerlingen samenwerken,
spelen met taal, zich verplaatsen in de ander en het herkennen en naspelen van emoties.
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De theaterlessen zijn een toevoeging aan het huidige lesprogramma zodat de leerlingen zich
op verschillende manieren kunnen ontwikkelen en makkelijker kunnen leren. Aan het einde
van de lessenreeks maakte de theaterdocent met de leerlingen een (kleine) presentatie die
wordt getoond aan ouders/ verzorgers en alle studenten van de Bonusklas. De presentatie is
een belangrijk moment op verschillende viakken:

-De leerlingen leren iets herhaalbaar maken, afspraken nakomen, zichzelf presenteren en
daarvoor waardering ontvangen. Dit sluit aan bij de pijler ‘spelenderwijs leren’ van de
Bonusklas.

-De studenten leren zichzelf presenteren, spreken voor een groep en hun waardering
uitspreken aan de leerlingen.

-De ouders komen op deze manier positief in aanraking met cultuureducatie en hebben een
contactmoment met de studenten. De doorstroom naar regulier naschools aanbod zal
hierdoor vergroten.

De combinatie van leerlingen en studenten die niet snel in aanraking komen met theater is
voor de AJTS zeer waardevol. Dit is een doelgroep waar de AJTS zich graag verder in wil
verdiepen en beter bereikt. Tegelijkertijd is het voor de Buurtcampus waardevol om de pijler
‘spelenderwijs leren’ uit te diepen.

De Meidendag van Gemeente Amsterdam

Een evenement georganiseerd door de gemeente, speciaal voor meisjes. Tijdens deze dag
verzorgden wij een theaterworkshop om het zelfvertrouwen en de creativiteit van de
deelnemers te bevorderen.

Samenwerking met het Zuidelijk Toneel

In samenwerking met het Zuidelijk Toneel hebben we educatieve workshops georganiseerd
waarin kinderen zijn gecast voor een voorstelling. Dit was niet alleen een casting, maar ook
een leuke en leerzame workshop.

Showbattle

We hebben voor onze leerlingen een avond georganiseerd met een open podium in CC
Amstel. Hier konden zij hun talenten presenteren in een veilige en stimulerende omgeving.

De Speelweken- verdieping & samenwerking

Zoals in het voorwoord al aangeven; Vanuit leerlingen en ook vanuit ouders kregen we vaak
te horen hoe leuk de kinderen het vonden echt op te treden op een podium. Voor leerlingen
is het leuk om naar een voorstelling toe te werken en uiteindelijk het podium te pakken.
Maar het is ook belangrijk en leerzaam om na te denken over maakproces van een
voorstelling; Welk thema krijgt de voorstelling? wie krijgt welk rol? Wat proberen we over te
brengen aan het publiek. Zo hebben we in 2023 naast onze reguliere theaterlessen
wederom de Speelweken aangeboden. In 8 weken wordt er samen met de
theaterdocent/theatermaker een voorstelling gemaakt en daarna laten zien op een echt
podium. Voor die Speelweken zoeken we altijd naar leuke partners om het samen mee te
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doen. om zo veel mogelijk samen te werken met Culturele instellingen. Zo hebben we in
2023 samengewerkt met Orkater. Met hen hebben we de Orkatermethode ontwikkeld.
Samen met de Toneelmakerij hebben we Toneelschrijven ontwikkelt. Met Filmregisseur
Shriejan Paudel de cursus filmacteren.

Samenwerking met Orkater tijdens de Speelweken.

Sunday Specials

De Amsterdamse Jeugdtheaterschool organiseert sinds 2022 naast haar reguliere
theaterlessen ook verschillende leuke, leerzame en verdiepende workshops. Dit deden we
om de drempel om in aanraking te komen met cultuur voor jonge Amsterdammers zo laag
mogelijk te houden, en de zondagen voor kinderen zo leuk mogelijk te maken in Amsterdam.
In ons aanbod van docenten en workshops hebben we een divers team samengesteld. We
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geloven dat een divers team en een divers aanbod ook een diverser publiek aantrekt. In
2023 kwamen de volgende onderwerpen aan bod op de verschillende Sunday Specials:
Kostuums maken, Spoken word, Toneelschrijven, TV presenteren, Acteren vanuit kostuums,
Filmacteren

Zomerschool Theaterworkshops

Tijdens de zomer hebben we in samenwerking met Combiwel en de Talententent
theaterworkshops aangeboden aan kinderen, met als doel hen op een speelse manier met
theater en expressie in aanraking te laten komen.

Zomerweken juli/aug 2023 en ook een FILMKAMP!

In 2023 hebben we ook weer zomerkampen georganiseerd. Ook dit jaar hebben we onze
samenwerking met ITA , de Krakeling en vonden het belangrijk als Amsterdamse
Jeugdtheaterschool om deze weken toch iets dichter bij huis te organiseren. We zijn gaan
samenwerken met de Krakeling en ITA en het Ketelhuis. Het pand staat toch leeg die weken,
dus kom maar! aldus Kees Blijleven, directeur van de Krakeling. Zo’n 20 leerlingen per groep
ontmoeten elkaar, oefenen met theater en gaan uiteindelijk samen een voorstelling maken
voor ouders, familie en vrienden.

De vertoning van de film van het Filmkamp werd vertoont in het Ketelhuis.
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Binnenschoolse kunsteducatie

In de theaterlessen buiten schooltijd wordt het vak theater ingezet als doel om kennis en
vaardigheden verwerven over theater én de persoonlijke ontwikkeling te bevorderen. Bij
theaterlessen onder schooltijd wordt het vak theater ingezet als middel om doelen te
bereiken die bewust de persoonlijke ontwikkeling stimuleren: leren samenwerken, kritisch
denken, sociale vaardigheden trainen, leren communiceren, probleemoplossend vermogen te
krijgen en de creativiteit te stimuleren. Binnen het reguliere onderwijs wil de AJTS zo veel
mogelijk kinderen en jongeren met theater laten kennismaken. Zo ervaren zij via spel en dans
spelenderwijs dat samenwerken met elkaar plezier, zelfkennis, vaardigheden,
inlevingsvermogen én zelfvertrouwen oplevert. Door middel van kwalitatieve, hoogwaardige
drama/theaterlessen levert de AJTS een zo actief mogelijke bijdrage in de ontwikkeling van
kinderen en jongeren. Theatereducatie zowel onder als na schooltijd, onderscheidt zich van
andere vormen van kunsteducatie door het interactieve karakter en de inzet van zowel
lichaam als geest. Er wordt aanspraak gedaan op de persoonlijkheid en de persoonlijke
ontwikkeling wordt gestimuleerd. Daarom hecht de AJTS grote waarde aan heldere spelregels
tijdens de theaterles en is het creéren van sociale veiligheid in de lessen een basisvoorwaarde.

Ons aanbod

We bieden scholen niet alleen lessen theater en musicalbegeleiding aan, maar ook
ondersteuning bij de ontwikkeling van lange leerlijnen in samenwerking met MOCCA.
Daarnaast spelen wij (interactieve) voorstellingen in het primair onderwijs. Projecten variéren
van eenmalige workshops of voorstellingen tot wekelijkse lessen die nauw aansluiten op het
curriculum van de school.

Duurzaamheid

De AJTS streeft naar duurzaamheid: de huidige en nieuwe relaties met scholen te behouden
en te verdiepen. Ons doel is om de doorstroom van leerlingen naar onze naschoolse
cursussen te bevorderen. Dit doen we onder andere door:

e Een overzichtelijk en concreet aanbod voor de BIS lessen (0.a. op de website weer) te
geven.

e Een helder en kwalitatief hoogstaand leerplan te overleggen met de school en
theaterdocent.

e Mee te denken met de wensen en doelstellingen van de school en altijd een aanbod
op maat te maken.

e Zorgvuldig de juiste theaterdocent aan de juiste school te koppelen.

e Vinger aan de pols te houden tijdens de lessen en bij te sturen waar nodig.

e Actief leerlingen in de BIS lessen aan te moedigen naar de AJTS te komen.

e Elk jaar met de scholen te evalueren waarbij de inhoud van de lessen en hoe de
doorstroom kan worden bevorderd ter sprake komt. Veel gehoorde feedback van onze
scholen is:

v' De AJTS denkt goed mee binnen de mogelijkheden van de school.
v' De AJTS is goed te bereiken en communicatie verloopt goed.
v De vakleerkrachten werken met enthousiasme binnen de school.
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v De AJTS geeft op heldere en transparante wijze inzicht in de kosten.

Schoolprojecten

Bij schoolprojecten denken we mee binnen de mogelijkheden van de school, waarbij we
goed begrijpen goed dat de druk bij leerkrachten en directie hoog ligt. Wij willen de druk
weghalen en tegelijk bijdragen aan de sociaal-emotionele ontwikkeling van de leerlingen. De
artistiek codrdinator schrijft altijd een passend leerplan op maat waarin de lesinhoud en de
vaardigheden die de kinderen leren wordt beschreven. Zo krijgen de leerkrachten ook inzicht
in de competenties die de leerlingen leren. Na een aantal lessenreeksen kregen we als
feedback dat de leerkrachten ook zelf wat opdrachten wilde hebben om af en toe in de klas
te doen. Aan de hand daarvan hebben wij speelkaarten voor in de klas ontwikkeld die we
meegeven aan een klas zodat de leerkracht ook in de klas theater in kan zetten als
leermiddel. Bijvoorbeeld bij geschiedenis of rekenen. Om de speelkaarten te

implementeren en inzichtelijk te maken hebben we op verschillende scholen een
leerkrachtenworkshop gegeven.

Basisschool El Kadisia wilde graag de leerkrachten ondersteunen bij de lessen rond de
Vreedzame school. Die lessen werden door leerkrachten toch snel overgeslagen omdat ze
het moeilijk vonden hier concrete opdrachten bij te bedenken.

Samen met Yasmina Ahamiane hebben we een leerlijn bedacht waarin theaterspelen én het
met elkaar leren omgaan samen komt. Deze leerlijn is ook op andere scholen weer in te
zetten.

Een aantal hoogtepunten uit ons binnenschools aanbod.
Workshops en lessen voor docenten en leerlingen

-Amsterdamse Montessori School:Twee inspirerende workshops voor docenten, waarin zij
theaterspellen leerden integreren in hun lespraktijk. De enthousiaste reacties toonden aan
dat de leerkrachten zich nu zekerder voelen om hiermee aan de slag te gaan. Daarnaast
hebben we een reeks theaterlessen voor de leerlingen verzorgd.

-Amsterdam International Community School: Vier theaterlessen in het Engels, met als
thema How We Express Ourselves. Een unieke kans voor leerlingen om creatief aan de slag
te gaan met internationale expressievormen.

Groep 8 voorstellingen

Samen met de groepen 8 van de Hvloon School, Flevoparkschool, Notenkraker, Basisschool
Oostelijke Eilanden en Leonardo da Vinci School hebben we indrukwekkende
eindvoorstellingen ontwikkeld. Voor de Flevoparkschool en Leonardo da Vinci School was dit
hun eerste samenwerking met ons.
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Speciale projecten

Merkelbachschool: In samenwerking met onze cultuurcoach organiseerden we een uniek
project waarbij elke klas een emotie theatraal vertolkte in een gezamenlijke jaarafsluiting.

De Springstok:Theaterlessen speciaal voor Oekraiense nieuwkomers, gegeven in het
Oekraiens, onder begeleiding van onze cultuurcoach.

El Kadisia:Uitrol van een thematische theaterleerlijn gebaseerd op de Vreedzame School.
Zowel leerlingen als leerkrachten vonden dit een inspirerende manier om met de thema's
van de vreedzame school te werken.

Peetersschool: Samen met Mocca ontwierpen we een theaterleerlijn voor groep 3 tot en
met groep 8, met als hoogtepunt een presentatie voor ouders tijdens de laatste les.

Cygnus Gymnasium:Voor het Cygnus Art Collective organiseerden we na schooltijd reeksen
van vijf lessen rondom acteren, filmmaken en stand-up comedy.

Kinderboekenweekvoorstelling: Met teksten van net afgestudeerde schrijvers werd een
originele voorstelling ontwikkeld.

Cultuurcoachhoogtepunten:

e Dankzij de cultuurcoach hebben alle klassen van de Merkelbachschool een cultureel
uitstapje kunnen maken.

e Premiere van de film *Waar Rook Is* in het Ketelhuis.

e Voorstellingbezoek in De Krakeling met leerlingen van het Sweelinck College.

e Rapworkshop op School2care
Leerlingen van School2care namen deel aan een rapworkshop waarin zij hun stem
konden laten horen en expressie konden geven aan hun ervaringen.

Reguliere theaterlesen onder schooltijd
In 2023 hebben we minder actief ingezet op lessen onder schooltijd en de huidige scholen
behouden.

Dit komt deels doordat onze eigen cultuurcoaches veel leerlingen bereiken en een langere
relatie aan gaan met de scholen en leerlingen. Deze investering is naar ons idee zeer
waardevol. Hierdoor is er minder aandacht geweest voor reguliere scholen die niet in
aanmerking komen voor een cultuurcoach.

In de tussentijd zijn we op zoek gegaan naar scholen en andere projecten waar de
theaterlessen een waardevolle toevoeging kunnen zijn op de sociale en mentale
ontwikkeling van leerlingen.
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Het is belangrijk dat:

e Leerlingen in aanraking komen met theater

e Leerkrachten worden geholpen met de thema’s van de vreedzame school d.m.v.
begeleiding van de theaterdocent en een gezamenlijke workshop.

e Leerlingen leren zichzelf te presenteren

e Leerlingen de thema’s van de vreedzame school op speelse wijze eigen kunnen
maken

We combineren de onderschoolse lessen ook met naschools aanbod voor de groepen 7 en 8
waarbij zij zich leren presenteren en praten voor een groep.

Interactieve voorstelling in de klas

Tijdens de Kinderboekenweek (KBW) maakt en speelt de AJTS interactieve voorstellingen
binnen het thema van de KBW, in de klas voor de groepen 1 t/m 5 en voor de groepen 6 t/m
8.

We zijn in 72 klassen geweest op 9 PO scholen waarmee er 1741 kinderen werden bereikt in
een tijdsbestek van 3 weken. De voorstelling duurt een uur waarin de leerlingen het thema
van de KBW beleven: zij spelen mee in het verhaal. De voorstelling wordt gespeeld door twee
theaterdocenten die ervaren zijn in het uitdagen van de leerlingen om mee te spelen.

Cultuurcoach

- Met Sweelinck naar Hardt

- Voorstelling met het Sweelinck geprobeerd

- Nieuwe cultuurcoach Zuiderlicht- Theaterclub op dinsdagmiddag
- Merkelbach/Springstok kinderen deden mee aan de zomerweken!

Vanuit de cultuurcoaches van de Amsterdams Jeugdtheaterschool en vier scholen wordt er
gewerkt aan een speelfilm gemaakt met leerlingen uit het speciaal onderwijs.

Deze leerlingen staan zowel voor als achter de camera voor deze film. Sinds deze maand zijn
onder leiding van Cultuurcoach Dieuwertje Stienstra gestart aan een ambitieus filmproject:
Een speelfilm, die ongeveer 40 minuten gaat duren, met leerlingen van Altra Centrum, Altra
Zuidoost, Altra Arkin en School2care. De leerlingen van deze vier scholen zijn vaak
vastgelopen in het schoolsysteem en hebben veel meer begeleiding nodig dan leerlingen uit
het reguliere onderwijs. Hierdoor is het veel moeilijker om cultuureducatie of naschoolse
activiteiten aan te bieden aan deze leerlingen. Toch is de missie van de cultuurcoaches om
met dit filmproject zoveel mogelijk talent naar de voorgrond te brengen. De film heet “waar
rook is” en de film gaat over Altra leerlingen die te maken krijgen met voordelen,
consequenties en autoriteit. Thema’s waar deze leerlingen elke dag tegen aanlopen. Juist
met dit project willen we de leerlingen laten zien dat ze heel belangrijk zijn in een proces.
Dat er naar ze wordt geluisterd en waardering krijgt. De film zal gedraaid worden op de
desbetreffende scholen en is in jluni vertoond in het Ketelhuis in Amsterdam
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De Kunstschooldagen

In samenwerking met ITA en de Kunstschooldagen hebben we 3 theaterworkshops gegeven
aan 75 groep 8 leerlingen uit de hele stad. Voor sommige leerlingen de eerste kennismaking
met theaterles én ITA. De kennismaking is kort-maar-krachtig en omdat veel groep 8
leerlingen bezig zijn met hun eindvoorstelling een hele leuke en waardevolle introductie.

Warme contacten met Primair onderwijs scholen

OBS de Notenkraker, De Hildebrand van Loonschool, De Piet Hein, De BOE, De Burght, OAS, De
Springstok, De Witte olifant, El Kadisha, De Merkelbachschool,, Peetersschool, Leonardo da
Vinci school

Warme contacten met Voortgezet onderwijs scholen

Sweelinck College, Zuiderlicht, Altra Colleges

Resultaten van beleidsmatige doelstellingen

De school hoopt met de lessen onder schooltijd een maatschappelijke bijdrage te leveren aan

de stad en de jonge inwoners.

We focussen ons hierbij op twee beleidsmatige doelstellingen:
Diversiteit en inclusie: via scholen bereiken we kinderen uit diverse stadsdelen met
verschillende culturele en sociaaleconomische achtergrond. We willen zoveel mogelijk
kinderen en jongeren spelenderwijs de mogelijkheid geven zich creatief te uiten.
Doorstroming van binnen- naar buitenschools aanbod: de lessen hebben een
wervend effect op deelnemende jongeren. De activiteiten onder schooltijd zijn
daarmee strategisch onderdeel van de werving voor de cursussen na schooltijd en ziet
de AJTS ook als noodzakelijk voor de continuiteit en toekomstbestendigheid van de
organisatie.

Doorstroom BIS naar BUS

De algemene strategie is om kinderen en jongeren binnen de scholen kennis te laten maken
met theatereducatie en daarmee een doorstroom te realiseren naar het buitenschoolse
aanbod van de AJTS. Deze strategie haakt in op de doelstelling van de gemeente Amsterdam
om de keten van talentontwikkeling te versterken. In ieder lesseizoen geeft 20 tot 30
deelnemers aan dat zij via de activiteiten van de AJTS op het PO in contact zijn gekomen met
onze school. Deze doorstromers zijn kinderen die aan een langer traject van de AJTS onder
schooltijd deelnemen en niet de kinderen die ons leren kennen via een korte workshop of
minicursus. Hierdoor weet de AJTS dat een langdurige verbinding met kinderen op de scholen
van noodzakelijk belang is voor de doorstroom. Een vast gezicht vanuit de AJTS op een school
zorgt voor herkenning en zekerheid. Zo zijn de leerlingen sneller bereid om de stap naar een
naschoolse theaterklas te zetten, al dan niet op aanraden van de docent. We doen dit o.a.
door een bevlogen vakdocent de lessen te laten geven en de leerlingen direct aan te spreken
en te enthousiasmeren voor theaterles na schooltijd. Wij zijn aanwezig bij open lessen of
voorstellingen en ouders informatie te geven over een vervolgstap. We zijn zichtbaar in de
school door mee te gaan in de nieuwsbrief, posters en flyers op te hangen in de school.

15



De Amsterdamse

Jeugdtheaterschool

Coalitie jeugdtheaterscholen CAJ

De vier jeugdtheaterscholen in Amsterdam werken samen in de Coalitie Amsterdamse
Jeugdtheaterscholen (CAJ, voorheen Overleg Jeugdtheaterscholen Amsterdam OJA). Dit
netwerk bestaat uit de Amsterdamse Jeugdtheater- school, DAT!school, Jeugdtheaterschool
Zuidoost en Jeugdtheaterschool TlJ. De jeugdtheaterscholen zijn samen verantwoordelijk
voor een (stads)breed bereik van z 12.314 kinderen en jongeren binnen en buiten schooltijd.
(cijfers uit 2019) Elke school kent haar eigen doelgroep als geen ander en weet daardoor
maatwerk te leveren op inhoud en aanbod. De CAJ is een stevig netwerk met als doel het
delen van kennis en het zichtbaar en toegankelijk maken van de sector voor instellingen en
beleidsmakers. Ook is de coalitie een duidelijk aanspreekpunt voor andere (culturele)
instellingen en organisaties. De CAJ werkt samen met ITA (Jeugdtheaterscholenfestival/
Vierluik in ITA). De CAJ treedt gezamenlijk op naar stakeholders en naar bestuur en politiek.
Ook tijdens Coronatijden hebben de jeugdtheaterscholen vaak ruggespraak over hun beleid
en door met elkaar te delen en door te sparren sneller te kunnen komen tot juist beleid en
handelen in een onzekere tijd.

Personeel en organisatie

o In 2023 is het docententeam weer verrijkt met medewerkers met een
etnische achtergrond, kennis van jeugdculturen en/of er zelf uit voortkomen,
man/vrouw verhouding.

o In alle communicatieuitingen (emails, de website, sociale media, media
aandacht en posters en flyers) staat voorop dat vele Amsterdammers zichzelf
erin kunnen herkennen.

Persoonlijke groei en monitoring

In de theaterles staat de persoonlijke ontwikkeling centraal. Hier stimuleren en trainen de
docenten jongeren in het ontwikkelen van sociaalemotionele vaardigheden, expressie en
creativiteit. Ook is het in de les van belang dat deelnemers samenwerken, voor een groep
durven staan en zich uiten. Verder leren de leerlingen om op eigen werk en dat van anderen
te reflecteren. Veiligheid en vertrouwen zijn logische basisvoorwaarden voor goede
samenwerking.

De AJTS hecht daarom grote waarde aan een veilig klimaat met wederzijds respect, wat zich
vertaalt in sterke cohesie binnen de school en een positief groepsgevoel. Dit maakt dat de
AJTS kiest voor klassen die niet groter zijn dan het maximumaantal van 16 leerlingen. Bij
ontwikkeling van kinderen en jongeren is van essentieel belang dat zij gedurende het jaar
zorgvuldig in de gaten worden gehouden. De leerlingen worden onder andere gemonitord
via hun docenten en de administratie. De kantoormedewerkers informeren ouders en
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leerlingen niet alleen over praktische zaken rondom de lessen, maar bieden ook
ondersteuning in geval van problemen of bijzondere zaken. Door regelmatig contact met
ouders weten wij waar de problemen bij sommige leerlingen zitten en maken we daar een
plan van aanpak voor. Door het directe en persoonlijke contact en de korte lijnen, blijft de
overhead van de school tot het minimum beperkt. De leerlingen worden ook gemonitord via
de drie rapportagemomenten van theaterdocenten over de leerlingen.

Bestuur en personeel

Joanne Oldenbeuving verantwoordelijk voor de gang van zaken en de (financiéle) resultaten
van de organisatie. Samen met de zakelijk adviseur, stelt zij begrotingen en jaarrekeningen
op. De medewerkers van de AJTS die verantwoordelijk zijn voor de cursussen binnenschools,
buitenschools en projecten worden geconsulteerd, zodat de doelen reéel zijn en de hele
organisatie ze onderschrijft. Uitsluitend met docenten die minimaal een hbo-opleiding
binnen het kunstvakonderwijs hebben genoten. De AJTS streeft ernaar om een inclusief
team te hebben wat een afspiegeling is van de samenleving. Vooralsnog zijn allen
deskundige, artistiek en met name pedagogisch onderlegde theater-, bewegings- en
filosofiedocenten. Het bevlogen team bestaat zowel uit net afgestudeerde aanstormende
talenten als stevige vakdocenten die hun sporen reeds verdiend hebben. Onze ZZP-docenten
werken gemiddeld enkele uren in de week of op projectbasis.

Om docenten de mogelijkheid te geven zich te kunnen blijven ontwikkelen en voeden
besteedt de school drie keer per jaar tijd aan intervisie en inspiratiemomenten. Normaliter
zijn de onderwerpen van de docenten- bijeenkomsten: het vakinhoudelijk uitwisselen van
kennis en opdrachten omtrent de leerjaren zoals gesteld in het leerplan en de theatrale
activiteiten en samenwerking tussen de vakdocenten ten behoeve van de eindpresentaties.
Daarnaast worden docenten jaarlijks gecoacht en geévalueerd door de directie of
coordinator.

Het vaste team van de Amsterdamse Jeugdtheaterschool in 2023:

Lucille Deekman: contact met alle ouders en de administratie
Marisa Santos da Cruz: marketing en communicatie

Ruby Baas: Codrdinator van docenten

Nina Lahocsinszky: Artistiek codrdinator van de school

Vertrouwenspersoon

Nadege Chaumont is door de Amsterdamse Jeugdtheaterschool aangesteld als externe
vertrouwenspersoon voor leerlingen, docenten en andere medewerkers. Als
vertrouwenspersoon is zij aanspreekpunt voor kwesties rondom ongewenste
omgangsvormen. Daarbij kun je denken aan vragen of situaties die te maken hebben met
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seksuele intimidatie, discriminatie, pesten en agressie. Als vertrouwenspersoon zorgt ze voor
ondersteuning van leerlingen, docenten en andere medewerkers van de AJTS die last
hebben van ongewenste omgangsvormen.

Fair Practice

Goede docenten zijn het kapitaal van de organisatie. Hun deskundigheid is essentieel voor
de kwaliteit van de lessen. De school staat voor goed werk- geverschap en een eerlijke en
transparante honorering in het culturele werk- veld. Door de ontwikkelingen in het werkveld
en in het licht van de Fair Practice Code is een verhoging van het uurtarief met 2,50 per uur
in 2019 doorgevoerd en in 2020 met 0,50 cent. Dit was noodzakelijk om het verschil in
beloning met de CAO-Kunsteducatie te verminderen en daarmee op het vlak van de beloning
een aantrekkelijke werkgever te blijven. Het uurtarief is inclusief voorbereiding,
scriptschrijven, eindpresentatie en reistijd/reiskosten. Docenten in het binnenschoolse
aanbod krijgen een toeslag van 20% op hun uurloon om enigszins tegemoet te komen aan
werkdruk, extra organi- satie/communicatie en tijd die nodig is om lessen voor te bereiden.
In 2021 zal de AJTS conform de cao-loonschalen werken.

Zakelijke en financiéle organisatie

De zakelijke taken advies, controller en boekhouding wordt gedaan door
Accountantskantoor Hilgers & Co uit Purmerend; Met dit kantoor heeft de AJTS een relatie
van meer dan 10 jaar. De Salarisadministratie wordt uitgevoerd door Salarisvisie.
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De Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht heeft een diverse samenstelling. Zij komt minimaal 4 keer per jaar
samen waarbij de financiéle situatie en behaalde resultaten, zoals gesteld in het
Kunstenplan, worden besproken.De directeur en zakelijk adviseur geven toelichting op de
begrotingen, de resultaten, de bedrijfsvoering en de strategie. De RvT geeft feedback en kan
vragen om aanvullende informatie aan te leveren. De RvT geeft uiteindelijk een akkoord op
de begroting.

De raad van toezicht bestaat uit Jerry Straub, John Leerdam, Faraz Ul Hag en Nataly Linzey.
Afgelopen jaar hebben we afscheid genomen van Alexander Scholtes. Door zijn functie bij de
Gemeente Amsterdam moest hij zijn functie opzeggen in het kader van de de Fair Practice
code. De RVT vergadert vier keer per jaar volgens een vaste agenda waarbij we ook hier
ieders expertise en inzicht zo goed mogelijk benutten. Faraz Ul Haq is werkzaam als
marketeer bij FunX, Nataly Linzey is werkzaam als beleidsadviseur bij het ministerie van
Justitie en Veiligheid en John Leerdam en Jerry Straub spelen een belangrijke rol bij het
implementeren van de Code Diversiteit en inclusie en Governance Code Cultuur. Wij zijn
trots op deze raad van toezicht die uitblinkt in expertise op veel verschillende gebieden. Dit
heeft al meer dan eens tot nieuwe ideeén en samenwerkingen geleid.
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